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 نًمذيحا

طٔؼَ ظخَٛس حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش أكي أرَُ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ 

حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ أُٓ٘ش ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝحُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش َٓكِش ٖٓ 

َٓحكَ ططٍٞ حُٔ٘ظٔش حَُأٓٔخ٤ُش طظ٤ِٔ رخلاٗظوخٍ حُظي٣ٍـ٢ ٖٓ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ ح١ٌُ 

طظٌٕٞ هلا٣خٙ حُوخػي٣ش ٖٓ حهظٜخى٣خص اٗظخؿ٤ش ٤ًٗٞش ٤ٛٝٔ٘ش ٓؼِٞٓش ػ٢ِ ٓٞحٍى 

حًٌُٞذ ٝاىحٍس حهظٜخى٣ش ٗي٣يس ح٣ًَُِٔش ُِؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ُٝٔـ٣َخص 

ٝٓـ٣َخص حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٤ٗٝٞع ٓ٘طن حُوَحٍ حلاهظٜخى١ ٝٓوٞٓخص ح٤ُٔخىس 

حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ريلا ٖٓ ٓوٞٓخص ح٤ُٔخىس حلاهظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش ٝح٤ُٔطَس ػ٢ِ كًَش 

حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطٔظ٘ي حُؼُٞٔش ا٢ُ َٓؿؼ٤خص ؿخ٣ش ك٢ حلأ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش 

لاهظٜخى٣خص حُـ٘ٞد ٜٝٓ٘خ حلاهظٜخى٣خص حُؼَر٤ش ٤٘٣َٝ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ 

حلاهظٜخى١ ا٢ُ طلٍٞ حُؼخُْ ا٢ُ ٓ٘ظٞٓش ٖٓ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُٔظ٘خرٌش حُظ٢ طِىحى 

طؼو٤يح ُظلو٤ن ٤ٓخىس ٗظخّ حهظٜخى١ ٝحكي ك٤ٚ ٣ظزخىٍ حُؼخُْ حلاػظٔخى رؼ٠ٚ ػ٢ِ رؼٞ 

حلأهَ ك٢ ًَ ٖٓ حُوخٓخص ٝحُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص ٝحلأٓٞحم ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ ٝحُؼٔخُش 

ٝحُوزَس ك٤غ لا ه٤ٔش َُإّٝ حلأٓٞحٍ ٖٓ ىٕٝ حٓظؼٔخٍٛخ ٝلا ه٤ٔش ُِٔغ ىٕٝ أٓٞحم 

. طٔظٌِٜٜخ 

ٗخع حٓظويحّ ٌٛح حُٜٔطِق ريح٣ش ك٠ ٓـخٍ حُٔخٍ ٝ حُظـخٍس ٝ حلاهظٜخى ٝ 

ٌُ٘ٚ َٓػخٕ ٓخ طؼيٟ ٌٛح حلإ١خٍ حُٔليٝى رخلاهظٜخى ٝ ٤ُٜزق حُلي٣غ ػ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ 

ٗظخّ ػخ٠ُٔ ٣ظ٠ٖٔ ك٠ ٤ُٞٔٗظٚ ٓـخلاص حُٔخٍ، ٝ حُظزخىٍ، ٝ حلاطٜخلاص  ٝ طو٤يٛخ 

ٝٛٞلا ا٠ُ ٓٔخكخص ح٤ُٔخٓش، ٝ حُلٌَ ٝ ٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ ك٠ أر٢ٔ طؼ٣َلخطٚ حلاٗظوخٍ 

رخُ٘ت ٖٓ حُٔليٝى ا٠ُ حُلآليٝى أٝ ؿؼِٚ ػخ٤ُٔخ، أٝ كيٝىٙ حٌَُس حلأ٤ٍٟش ٝ طؼي 

حُؼُٞٔش اكيٟ ٓؼُِحص ٝ ٗظخثؾ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ك٠ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝ حلإػلاّ  ٝ 

حلإػلإ ٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ٓغ ريء ػَٔ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝ أػَٛخ ك٠ حُظلٍٞ 

ٖٓ حلاهظٜخى ح٠٘١ُٞ حُٔ٘طِن ح٠ُ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝ ٓٞهٚ حُٔٞكيس ٓظـؼَ حُٜؼذ 

ػ٠ِ أ٣ش ىُٝش إٔ طلون ٓؼيلاص حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس هخٍؽ ٗطخم ٌٛح حُٔٞم  رَ إ 

حُظٞؿٚ ٗلٞ ٌٛح حُٔٞم ٝ ا٣ـخى ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٜ٘خػخص ح٤٘١ُٞش ٣ٜزق حُٔلَى 

. حلأٓخ٢ٓ ُِٜخىٍحص ٝ ٖٓ ػْ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢
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٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حلاهظٜخى١ ح٠ُ طلٍٞ حُؼخُْ ح٠ُ ٓ٘ظٞٓش ٖٓ 

حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُٔظ٘خرٌش حُظ٢ طِىحى طؼو٤يح ُظلو٤ن ٤ٓخىس ٗظخّ حهظٜخى١ ٝحكي ك٤ٚ 

٣ظزخىٍ حُؼخُْ حلاػظٔخى رؼ٠ٚ ػ٠ِ رؼ٠ٚ ح٥هَ ك٢ ًَ ٖٓ حُويٓخص ٝ حُِٔغ ٝ 

حُٔ٘ظـخص ٝ حلأٓٞحم ٝ ٍإّ حلأٓٞحٍ ٝ حُؼٔخُش ٝ حُوزَس  ك٤غ لا ه٤ٔش َُءّٝ 

حلأٓٞحٍ ٖٓ ىٕٝ حٓظؼٔخٍحص ٝ لا ه٤ٔش ُِِٔغ ىٕٝ أٓٞحم طٔظٌِٜٜخ 

٤٠٣ٝق حلاهظٜخى٣ٕٞ أٗٚ ٌٓ٘ ريء ططٍٞ، ٝ ط٠وْ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص كو٢ 

ططٍٞص حُؼُٞٔش حهظٜخى٣خ، ٝ ٓؼِٞٓخط٤خ ، ٝ أىٟ طؼٔن ٌٛح حُظطٍٞ ح٠ُ حلإَٓحع 

رظ٠وْ ٌٛٙ حًَُ٘خص ريءح ٖٓ ٣ُخىس هيٍطٜخ ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ كَٝم حلأٓؼخٍ أٝ ٗٔزش 

ح٠َُحثذ أٝ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ٝ حٗظٜخء رظ٤ًَِ حلإٗظخؽ ك٠ حٌُٔخٕ حلأٍهٚ ٝ ٗوِٚ ا٠ُ 

حلآظٜلاى ك٠ حٌُٔخٕ حلأػ٠ِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌَُس حلأ٤ٍٟش   ٝ حُؼُٞٔش ٠ٛ ٛ٘خػش 

حلأٓٞحم حُظ٠ طظ٠ٖٔ ػخ٤ُٔش حُظٜي٣َ ٝ حلآظ٤َحى 

كخُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٤ٓخىس ٗظخّ حهظٜخى١ ٝحكي ٣٘ط١ٞ طلظٚ ٓوظِق رِيحٕ 

حُؼخُْ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٓظ٘خرٌش ٖٓ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش طوّٞ ػ٢ِ أٓخّ طزخىٍ حُوخٓخص 

ٝحُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص ٝحلأٓٞحم ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ ٝٗظ٤ـش ُظٍٜٞ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس 

. حُـ٤ٔ٘خص كوي ططٍٞص حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش ر٤ٖ رِيحٕ حُؼخُْ 

ٝإٔ حُؼُٞٔش ك٢ ؿخٗزٜخ حلاهظٜخى١ حطوٌص ٌَٗ ط٤خٍ ٓظٜخػي ٛخىٍ ٖٓ أؿَ كظق 

حلأٓٞحم ٝحٗلظخف ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ػ٢ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝهي ط٘خ٠ٓ ٌٛح حُظ٤خٍ ٓغ طِحٖٓ 

كًَش ٤ٟٜٞٗش ٖٓ أؿَ طلي٣غ ٝطط٣َٞ ر٤٘ش حلإٗظخؽ ك٢ حهظٜخى٣خص حُٔٞم حُٔظويٓش 

ٝطٜيع ٗظْ حلإٗظخؽ ك٢ حهظٜخى٣خص ىٍٝ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٝطلُٜٞخ ا٢ُ حهظٜخى 

. حُٔٞم ٝٓخ أكيػٚ ًُي ٖٓ طل٤ٌي ٛخثَ ٝحٌٗ٘خف هخٍؿ٢ ٟوْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ 

٣وّٞ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُِؼُٞٔش ػ٢ِ ٓزيأ ك٣َش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ح٤ٔٗخد حُِٔغ 

ٝحُويٓخص ٝحٗظوخٍ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ىٕٝ ػٞحثن أٝ كٞحؿِ ٝهي ػزَص 

ػٖ ٌٛح حُٔزيأ ه٤َ طؼز٤َ ك٤غ ط٘ٚ  (حُـخص  )حلاطلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٣َلخص ٝحُظـخٍس 

أٛيحكٜخ ػ٢ِ اهخٓش ٗظخّ طـخٍس ى٤ُٝش كَس ٣ئى١ ا٢ُ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُيٍٝ 

حُٔظؼخهيس ٝحلآظـلاٍ حٌُخَٓ ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طط٣َٞٛخ ٝط٤ٔ٘ش 

ٝط٤ٓٞغ حلإٗظخؽ ٝحُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش حُِٔؼ٤ش حُي٤ُٝش ٝحُويٓخص ٝط٘ـ٤غ حُلًَش حُي٤ُٝش 

َُإّٝ حلأٓٞحٍ ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص حُؼخ٤ُٔش ُٜٝٓٞش حٍُٞٛٞ ا٢ُ 

حلأٓٞحم ٜٝٓخىٍ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٝط٘ـ٤غ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ اُحُش حُو٤ٞى 
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ٝحُلٞحؿِ حُظ٢ طؼظَٝ ٣َ١وٜخ ٝرٌُي طظَطذ ػ٢ِ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٣ُخىس حلاػظٔخى 

حلاهظٜخى١ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ٌُُٝي كبٕ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝهخٛش حُيٍٝ حلأهَ ٗٔٞ 

طٞحؿٚ أٟٝخػخ رخُـش حُٜؼٞرش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حٗولخٝ ٤ٍٛي ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝػيّ 

طٞحكَ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٝػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رخلإٟخكش ا٢ُ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص حُي٣ٖ 

حُوخٍؿ٢ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ػيّ هيٍس حٓظلخىس ٌٛٙ حُيٍٝ ٖٓ حُؼُٞٔش ٖٝٓ ٌٛٙ 

حُؼٞحَٓ أ٠٣خ ٟؼق ؿخٗذ حُؼَٝ ٝحػظٔخى ٌٛٙ حُيٍٝ ػ٢ِ ِٓؼش أٝ ِٓؼظ٤ٖ ك٢ 

. حُظٜي٣َ رخلإٟخكش ا٢ُ حُظوِزخص حُظ٢ طِلن رؤٓؼخٍ ٛخىٍحص ٌٛٙ حُيٍٝ 
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أهًٍح انثذث 

 حلاهظٜخى٣ش رخُٔلّٜٞ حُٔؼخَٛ ٤ُٔض ٓـَى ح٤ُٔطَس سًخٗض  حُؼُُْٞٔخ 

ٝح٤ُٜٔ٘ش  ٝحُظلٌْ رخ٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى كلٔذ، ٌُٜٝ٘خ أرؼي ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ، ك٢ٜ طٔظي 

ُظطخٍ ػوخكخص حُ٘ؼٞد ٝح٣ُٜٞش حُو٤ٓٞش ٝح٤٘١ُٞش، ٝط٢َٓ ا٠ُ طؼ٤ْٔ ًٗٔٞؽ ٖٓ حُِٔٞى 

طـِٝ رٜخ ػوخكخص  (ؿَر٤ش أ٤ٌ٣َٓش  )ٝأٗٔخ١ ٖٓ حُو٤ْ ، ٢ٛٝ رخُظخ٢ُ طلَٔ ػوخكش 

 (حُؼُٞٔش  )ٝػ٤ِٚ كلا ٌٓخٕ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػخٓش ٝحُؼَر٤ش هخٛش ك٢  ٓـظٔؼخص أهَٟ،

. الا ك٢ حلاطـخٙ حُٔخُذ، أ١ طؤػ٤َٛخ ػ٤ِٜخ ٝطؤػَٛخ رٜخ

وًٌكٍ  ذذذٌذ أهى يلايخ انؼىنًح الالرصادٌح يغ تذاٌح انمرٌ انىادذ وانؼشرٌٍ وفماً نًا ٌهً
(1)

 :

. ـ حلاطـخٙ حُٔظِح٣ي ٗلٞ حُظٌظَ حلاهظٜخى١ ُلآظلخىس ٖٓ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُٜخثِش

ٝطِح٣ي أٍرخكٜخ ٝحطٔخع أٓٞحهٜخ  (ػزَ حُو٤ٓٞش  )ـ ط٘خ٢ٓ ىٍٝ حًَُ٘خص ٓظؼي٣ش حُـ٤ٔ٘ش 

. ٝطؼخظْ ٗلًٞٛخ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝك٢ حلآظؼٔخٍ

ـ طِح٣ي ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝروخٛش ك٢ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ 

ٝحُظلٍٞ )حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ٤ٓٝخٓخص حُظؼز٤ض ٝحُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

.  (ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم

ـ طي٣َٝ رؼٞ حٌُٔ٘لاص حلاهظٜخى٣ش ٓؼَ حُلوَ، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حٌُٔخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش، 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حُظِٞع ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، ٝحُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ُظ٤ٔ٘ن ػ٤ِٔخص ٓؼخُـش ٌٛٙ 

. حٌُٔ٘لاص ٝحُظؼخٕٝ ك٢ كِٜخ

حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش  )ـ طؼخظْ ىٍٝ حُؼٍٞس حُظو٤٘ش حُؼخُؼش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

. (ك٢ أِٓٞد حلإٗظخؽ ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ 

ـ رَُٝ ظخَٛس حُو٣َش حُؼخ٤ُٔش، ٝطو٤ِٚ حُٔٔخكخص ٗظ٤ـش ُظطٍٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ 

. ٝحُٔٞحٛلاص ٣ُٝخىس حلاكظٌخى ر٤ٖ حُ٘ؼٞد

ـ ططٍٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُزَ٘ ٝططِؼخطْٜ ًِْٜٝٓٞ،ٝحػَ ًُي ػ٠ِ 

. حهظلا١ حُل٠خٍحص ٝحُؼوخكخص

 .ـ طؼخظْ ىٍٝ حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝحلإىحٍس، ٝحَُٔحهزش ٖٓ اىحٍس ٗظْ حُٔؼِٞٓخص

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن طظَٜ أ٤ٔٛش حُزلغ ُِٞهٞف ػ٢ِ أػَٙ ٝٗظخثـٚ 

                                                
(1)

 .52، ٙ 1998 كخُّ حُززلا١ٝ، ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حلاهظٜخى، ىحٍ حَُ٘ٝم، حُوخَٛس، 
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إشكانٍح انثذث 

إ َٓػش ٗٔٞ حلآظؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔليٝى ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُٔيٟ حُؼوي٣ٖ ٓوَٝٗخ 

ر٘ٔٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص حُؼخ٤ُٔش، أىص ٓخ ٣ؼَف رخُؼُٞٔش ٝحُظ٢ طئى١ ك٢ إٓ ٝحكي 

ا٠ُ أ٣َٖٓ ٤ٜٖٔٓ ٝٛٔخ ط٣َٔغ ٗوَ حلارظٌخٍ ٝط٣َٔغ حُظٌخَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ 

حُظوخٍد، ٝٛ٘خى حطلخم كٍٞ حلأٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ رَُٝ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش كظؼ٢٘ 

:- ٌٛح حلا١خٍ ٣يٍٝ حُزلغ ُلإؿخرش ػٖ حُظٔخإلاص حلأط٤ٚحٗيٓخؽ أٓٞحم حُؼخُْ ٟٖٔ 

. ػلاهش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٤ٓٝخٓظٜخ -

 .ٓي١ طؤػَ طِي حُيٍٝ رؤىٝحص حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٤ًٝل٤ش حلآظلخىٙ ٜٓ٘خ -

 .طؤػ٤َ ًُي ػ٢ِ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش رٌَ٘ ػخّ -

ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ظْ طو٤ْٔ ٌٛح حُزلغ ا٢ُ ػلاع ٓزخكغ طظزؼٜخ هخطٔٚ ػ٢ِ حُ٘لٞ 

:- حلأط٢

 وذذاػٍاذها نؼىنًح الالرصادٌح ا:- انًثذث الأول

ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٝٓظخَٛٛخ :- حُٔطِذ حلأٍٝ

  حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣شأىٝحص:- حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

  ٤ٓخٓخص حُؼُٞٔش حلاهـظٜخى٣ش-:حُؼخُغحُٔطِذ 

ح٣ـخر٤خص ٝٓوخ١َ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش :- حُٔطِذ حَُحرغ

يفهىو انسٍاسح الالرصادٌح وأدواذها  :- انًثذث انثاًَ

ٝأٛيحكٜخ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش حُٔطِذ حلأٍٝ ٓخ٤ٛش 

  حلاهظٜخى٣شحصأٗٞحع ح٤ُٔخّ:- حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ 

أىٝحص ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش :- حُٔطِذ حُؼخُغ

ذأثٍر انؼىنًح ػهً انسٍاساخ الالرصادٌح :- انًثذث انثانث

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش:  حلأٍٝ حُٔطِذ

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ٓخٓش ح٤ُِٔح٤ٗش:  حُؼخ٢ٗ حُٔطِذ

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼَ حَُٜف:  حُؼخُغ حُٔطِذ

حُؼُٞٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش :- حُٔطِذ حَُحرغ
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  وذذاػٍاذهانؼىنًح الالرصادٌح ا:- انًثذث الأول

يفهىو انؼىنًح الالرصادٌح ويظاهرها:- انًطهة الأول
(1)

 

ط٤ًَِ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ  – ر٤َ رؼٞ كوٜخء حلاهظٜخىكٔذ طغ- ٢ٛٝ  

حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ك٢ أ٣ي١ ٓـٔٞػخص ه٤ِِش حُؼيى، ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٜٖٔ حُزخه٢ أٝ اهٜخإٙ 

رخَُٔس ٝاكيحع حُظلخٝص ٓخ ر٤ٖ حُيٍٝ كظ٠ ىحهَ حُيُٝش حُٞحكيس، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٤ْٔ حُلوَ 

ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش ُِظلخٝص ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ًؤىحس لإهلاٍ رخُظٞحُٕ ك٢ 

حُيٍٝ حُو٤ٓٞش ٝر٘ظٜٔخ ٝرَحٓـٜخ حُوخٛش رخُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحػظٔخىحً ػ٠ِ حلإػلاّ 

رٞٛلٚ حُو٤٠ش ح٣ًَُِٔش حُظ٢ ٣ـذ حلاٛظٔخّ رٜخ لإكيحع حُظـ٤َحص حَُٔؿٞرش ٓل٤ِخً 

ٝى٤ُٝخً، ٝحػظٔخى طـخٍس حُٔٞم ٝحُٔ٘خكٔش ك٢ ٤ٓخم حُزوخء ُلأهٟٞ ٝحلأِٛق، ٝطئى١ 

رخُظخ٢ُ ا٠ُ َٗ حُيُٝش ح٤٘١ُٞش ٝحُو٤ٓٞش، ٖٝٓ ػْ طلظ٤ض حُؼخُْ ُظ٤ٌٖٔ ٗزٌخص 

حَُأٓٔخ٤ُش حُـي٣يس ٝحًَُ٘خص حُؼٔلاهش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ هلا ح٤ُٜٔ٘ش ٝح٤ُٔطَس 

ٝحلآظويحّ حُٞظ٤ل٢ ُٞٓخثَ حلاطٜخٍ حُٔؼخَٛس ًٝٔذ حُؼَٝس َٝٓحًِ حُ٘لًٞ ػٔلاً 

 .رٔزيأ حَُرق حُٞك٤َ ٝه٤َِ ٖٓ حُٔؤؿ٣ٍٖٞ 

ٝٓلّٜٞ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش لا ٣ظـِأ ػٖ حُظطٍٞ حُؼخّ ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ك٤غ طؼي 

حُؼُٞٔش كِوش ٖٓ كِوخص ططٍٞٙ، ًُٝي ُظٞك٤َ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ، ٝحٓظ٤ؼخد 

حُلٞحثٞ، رل٤غ طٔؼ٠ حَُأٓٔخ٤ُش ُظ٣ٌَْ طزؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش ُِـَد، 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ ، ًٔخ ه٠خطٜخ، ٝحُظ٤٤ٌق ٓغ أُٓخطٜخحٖٝٓ طـي٣ي ٗلٜٔخ ٝحُظـِذ ػ٠ِ طٖ

ط٤َٜٔ حٗظوخٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُِٔغ ٝحلأٓٞحٍ ر٤ٖ ٓوظِق ىٍٝ : رؤٜٗخ

حُؼخُْ، ٝطوط٢ حُليٝى حلإه٤ٔ٤ِش ٝحٗيٓخؽ حلأٓٞحم ك٢ كوٍٞ حُظـخٍس ٝحلآظؼٔخٍحص 

.  حُٔزخَٗس

ٖٝٓ ٌٛح حُظؼ٣َق ٗلاكع إٔ حُؼُٞٔش طؼ٢٘ أٛلخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ُـٔغ ح٣ُِٔي ٖٓ 

حُٔخٍ ك٢ ٤ٓخٓش حهظٜخى٣ش ًخٗض طؼظٔي ػ٠ِ حلإٗظخؽ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٢ُ طلو٤ن حَُرق 

ٝأٛزلض ح٤ُّٞ طؼظٔي ػ٠ِ ط٘ـ٤َ حُٔخٍ كو٢ ىٕٝ هٔخثَ ٖٓ أ١ ٗٞع ٍُِٞٛٞ ا٢ُ 

ؿ٤َ ٓزخَٗ أك٤خٗخ، ٌٝٛح ٣ٞك٢ رؼٞىس . حكظٌخٍ حَُرق، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظ٘ـ٤َ هل٤خً 

ح٤ُٜٔ٘ش حُـَر٤ش ٖٓ ؿي٣ي ػ٠ِ ػٜذ حُل٤خس ألا ٛٞ حلاهظٜخى ٌُٖ رطَم كي٣ؼش كٔذ 

                                                
(1)

 .72، ٙ 1994 ٓخ٢ٓ ه٤َِ، هط٣َش حلاهظٜخى ح٢ٌُِ، ًٝخُش حلاَٛحّ ُِظ٣ُٞغ، 
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ٓ٘طن حَُأٓٔخ٤ُش ح١ٌُ ٣و٢٠ رخُظٞٓغ حُٔٔظَٔ ػزَ حُوخٍحص ُظظلاػذ رٔويٍحص حلأْٓ 

 .ٝحُ٘ؼٞد ٤ًق ط٘خء

ظخَٛس طـخ٣ٍش حهظٜخى٣ش ك٢ حُـَٞٛ ٝٓلًَٞٛخ حلآخ٤ٕٓٞ ْٛ – إً – ٝحُؼُٞٔش 

حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝأٍرخد حُظـخٍس ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ، ٝطظـ٠ِ رٟٞٞف ك٢ حُـخٗذ 

حلاهظٜخى١ أًؼَ ٓٔخ طظـ٠ِ ك٢ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔـخلاص حلأهَٟ، ٝٛٞ حلأًؼَ حًظٔخلاً، 

 . ٝحلأًؼَ طلووخً ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ

ٝهي أهٌص حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش أرؼخىٛخ ك٢ حُؼَٜ حُلخَٟ رخٗظٜخٍ حُوٟٞ حَُأٓٔخ٤ُش 

حُؼخ٤ُٔش، كخٓظؼخى حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حَُأٓٔخ٢ُ ٤ٛٔ٘ظٚ ٝحٗظ٘خٍٙ ك٢ ٍٛٞ ؿي٣يس ٓز٤٘ش 

ػ٠ِ حهظٜخى حُٔٞم، ٝػ٠ِ حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝػ٠ِ ىٓؾ حلاهظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش 

: رخُٔٞم حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ربَٗحف ٓئٓٔخص حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼلاع حُظ٢ ٢ٛ

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٣وّٞ ريٍٝ حُلخٍّ ػ٠ِ ٗظخّ حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ح١ٌُ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ طوط٢٤ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝحُٔ٘طوش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ه٤ِلش 

 (. حُـخص)

:يظاهر انؼىنًح الالرصادٌح 
(1)

 

 :ٝطزيٝ ٓلآق حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ ؿِٔش ٖٓ حُٔظخَٛ حُظ٢ ٜٓ٘خ

 . حلإهزخٍ حُ٘ي٣ي ػ٠ِ حُظٌظَ حلاهظٜخى١ ُلآظلخىس ٖٓ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُٔيٛ٘ش- 1

طؼخظْ ىٍٝ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٝط٘خ٢ٓ أٍرخكٜخ، ٝحطٔخع أٓٞحهٜخ، ٝطِح٣ي - 2

 . ٗلًٞٛخ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُؼخ٤ُٔش

 . حُلوَ ٝحلأ٤ٓش، ٝحُظِٞع ٝكٔخ٣ش حُز٤جش: اػخٍس حٌُٔ٘لاص حلاهظٜخى٣ش ٝطي٣ِٜٝخ ٓؼَ- 3

طِح٣ي ىٍٝ حُظو٤٘خص ٝحُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ أِٓٞد حلإٗظخؽ ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ، ٝلا - 4

 . ٣ول٠ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ

أٓخ حُوٞس حلاهظٜخى٣ش ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٖٝٓ ٍٝحثٜخ أ٣ٌَٓخ ٤ٓطَص - 5

ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حٓظؼٔخ٣ٍش ٟؤش رـ٤ش ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ ح٥هَ ٝحهظَحهٚ ِٝٓذ 

ه٤ٜٛٞخطٚ ٝاه٠خع حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ُوٞح٤ٖٗ طو٠غ ٌَُ اٌٗخٍ ح٤ُٔخىس حُوط٣َش 

كًَش حُيُٝش ٝحلأٓش ٝطلٌي ٗظٜٔخ حلإٗظخؿ٤ش ٝٓئٓٔخطٜخ أ١ حُولِ كٞم ٜٓخّ حُيُٝش 

ٝحلأٓش ٝح١ُٖٞ ٝط٤ٌٖٔ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝحُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُٗٞش 

ٖٓ اىحٍس ٝط٤٤ْٔ ٗئٕٝ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ُظلَ ٓلَ حُيُٝش رـَٝ طؼ٤ٔن حهظَحم 

                                                
 .77، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  ٓخ٢ٓ ه٤َِ(1)
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حهظٜخى٣خص حُـ٘ٞد ٝاُلخهٜخ رخلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ٓٞهغ ٓظوِق، ُظئى١ ٝظخثق 

ٓؼ٤٘ش ًُي رؤٕ ٓظِػْ حُؼُٞٔش حُيُٝش حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش ٓ٘خ١ رٜخ رؤٕ طَػ٠ 

ٜٓخُق حُطزوش حَُأٓٔخ٤ُش ك٤غ إٔ ٝظ٤لظٜخ حلأٓخ٤ٓش طؤ٤ْٓ حُز٠٘ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش 

 . حُٔلاثٔش لاكظ٤خؿخص حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ

ٓوخٍٗش ٓغ ٓؼيٍ ٗٔٞ % 2.2ّ ا٢ُ 2003طَحؿغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ - 7

 ٝكظ٠ رٞحىٍ حلاٗظؼخٕ حلاهظٜخى١ حُظ٢ ريأص ك٢ 2000ػخّ  % 4.7كو٤و٢ رِؾ 

 ٜٗيص حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٟؼلخً 2004 ٝحَُر٤غ حلأٍٝ ٖٓ ػخّ 2003أٝحهَ 

 . ٝحٟلخً ٝكويص أٓؼخٍ حلأْٜٓ حُي٤ُٝش ؿِءً ًز٤َحً ٖٓ ه٤ٔظٜخ 

ط٤ٜٖٔ حُؼُٞٔش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝٗظَحً ٌُٜح حُظ٤ٜٖٔ ٗـي ٌٛٙ حُيٍٝ ططخُذ رخُلٍٜٞ - 8

ػ٠ِ ِٓح٣خ ػخىُش ٝاٗخػش آظَحط٤ـ٤ش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘خًٍش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ ًَ 

حُيٍٝ ك٢ ا١خٍ حُؼُٞٔش ٓلٌٍس ٖٓ ٓوخ١َ حُظ٤ٜٖٔ ح١ٌُ طظؼَٝ ُٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ 

 ر٣َٞٔٔح ًٍِ ػ٠ِ ٗوطش ٍث٤ٔ٤ش 2000ٓئطَٔ ىحكّٞ ح١ٌُ ػوي ك٢ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 

٢ٛٝ ٓزَ طـ٤ِع حُلـٞس ر٤ٖ حُؼَحء ٝحُلوَ ٝطول٤ق أَٟحٍ حُؼُٞٔش ػ٠ِ حُزِيحٕ 

الا أٗٚ ُْ ٣ليع  (ريح٣ش ؿي٣يس ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ)حلأٟؼق حهظٜخى٣خ ٝٓخ٤ُخً ٍٝكغ ٗؼخٍ 

أ١ طـ٤٤َ ُْٝ ٣ٔظط٤غ ارؼخى ٗزق حُظ٤خٍ حُٔ٘خٛٞ ُِؼُٞٔش كظ٠ ك٢ هِذ َٓحًِ حُؼُٞٔش 

 .ًحطٜخ 

ٝاًح ًخٗض حُؼُٞٔش ًخًرش ك٢ حىػخءحطٜخ ُْٝ طٔظطغ إٔ طلون حلأٛيحف حُ٘ز٤ِش حُظ٢ - 9

١َكظٜخ ٖٓ آؼخى حُؼخُْ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝا٣ـخى حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ حُٞحكي ٝٓخ َٓى 

ًُي الا ٌُٜٞٗخ لا طٔظِي حُٔوٞٓخص حلإٗٔخ٤ٗش ُظلو٤ن ًُي رولاف حُيٍٝ حلإٓلا٤ٓش ٓٔؼِش 

ك٢ حُٔٞم حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طٔؼَ هخػيس ِٛزش ُِظ٠خٖٓ ك٤ٔخ ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ،ٝرٚ ٣ٌٖٔ إ 

طلِض ٖٓ حُؼُٞٔش رٌَ٘ ػخّ ٖٝٓ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش رٌَ٘ هخٙ كبٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ 

ًُي ُٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ ٓوٞٓخص ٗخرؼش ٖٓ ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ر٘خء ٓـظٔغ ػخ٢ُٔ 

كلا )هخثْ ػ٠ِ حُؼيٍ ٝحُل٣َش ٝحُٔ٘خكٔش ح٣ُِٜ٘ش ٓغ ٍكٞ ًَ أٗٞحع حُظِْ ٝحلاكظٌخٍ 

، ٓغ اُـخء حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ُلأهطخٍ ًحص حُؼلاهش  (ٍَٟ ٝلا َٟحٍ

 : ٝططز٤ن ٤ٓخٓخص ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ظؤط٠ ٓؼٚ طلو٤ن حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٖٓ

 . ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ًٝلخُش كي أى٠ٗ ٖٓ حُٔؼ٤٘ش ٝطلو٤ن حُوٞس ٝحلآظولاٍ حلاهظٜخى١
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ٝطول٤ق حُظلخٝص ك٢ حُيهَ ٝحُؼَٝس ر٤ٖ حُ٘خّ ٝطلو٤ن حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش ٌَُ ىُٝش 

ٓ٘ظًَش ك٢ حُٔٞم رٔخ طٔلأٙ ًَ ىُٝش ٖٓ كَحؿخص حُيُٝش حلأهَٟ، كزؼٞ حُيٍٝ ُٜخ 

٣َ١ن حُظٌخَٓ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص
(1)

 . 

                                                
 .87، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  ٓخ٢ٓ ه٤َِ(1)
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 انؼىنًح الالرصادٌحأدواخ:- انًطهة انثاًَ
(1)

 

       ٓغ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ريح حُظل٤ٌَ ك٢ هِن ٓئٓٔخص حهظٜخى٣ش ى٤ُٝش 

ٜٓيص ح٠ُ ط٘ظ٤ْ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ 

International monetarg system (IMS) ِح١ٌُ ٣ظَٜ ك٢  ًٌُٝي ط٣َٞٔ حُؼـ

ك٠لاً ػٖ ر٘خء حلاهظٜخىحص حُظ٢ ىَٓطٜخ حُلَد ، ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ُزؼٞ حُيٍٝ

ٌٌٝٛح ٝػ٠ِ حػَ حطلخم رَٝط٤ٖ ٝٝىُ ،رٞحٓخ١ش حُوَٝٝ ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش 

(Brettan Woods) ٚىُٝش 44ح١ٌُ حكظظ٘ظٚ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش ٝك٠َط 

ك٢ ح١خٍ حُ٘يٝس حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ُلآْ حُٔظليس طْ حٗ٘خء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

(IMF) َٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ُلاٗ٘خء ٝحُظؼ٤ٔ(IBM) ّ1944ك٢ ػخ .

ٝٓٞحُحس ٓغ ًُي حٜٗذ حُظل٤ٌَ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔش ى٤ُٝش ُِظـخٍس ٌُٖ رٔزذ ٍكٞ 

 ىُٝش ك٢ ٓي٣٘ش ٛخكخٗخ ٝحػِ٘ض ٤ٓلاى حلاطلخه٤ش 23حٌُٞٗـَّ حلا٢ٌ٣َٓ ُٜخ حؿظٔؼض 

ٝ حٓظَٔ حُؼَٔ .1947ك٢ ػخّ (GATT) (حصؽحٍ)٤ًَٓش ؽحُؼخٓش ُِظـخٍس ٝحُظؼَكش حٍ

 اً طْ حػلإ طخ٤ْٓ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓي٣٘ش 1994رٜخ كظ٠ حر٣ََ ٖٓ ػخّ 

ٝطْ .َٓحًٖ رؼي ؿٞلاص ػيس ٖٓ حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ حُيٍٝ حٓظَٔص هلاٍ طِي حُٔيس 

طيػ٤ْ حىٝحص حُؼُٞٔش ٖٓ هلاُٜخ رٜيف طل٣ََ حُظـخٍس ٝحلآٞحم ٝ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٌٛٙ 

:- حلاىٝحص ر٘ت ٖٓ حُظل٤َٜ ك٢ حُلَٝع حلاط٤ش

  International Monetary Fundصُذوق انُمذ انذونً    :انفرع الاول

٣ؼيّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حكي حُٔ٘ظٔخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ طؼز٤ض 

حًٍخٕ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٚ ٓغ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝطٞه٤غ حطلخه٤ش 

حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش حُ٘وي٣ش حُظ٢ )ّ ٣ٝؼَف حُٜ٘يٝم رخٗٚ 1944ك٢ ػخّ  (ر٣َظٕٞ ٝٝىُ)

طوّٞ ػ٠ِ حىحٍس حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ ٝ ططز٤ن ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش حٌُل٤ِش رظلو٤ن 

. (حلآظوَحٍ حُ٘وي١ ٝػلاؽ حُؼـِ حُٔئهض ك٢ ٓٞح٣ُٖ ٓيكٞػخص حُيٍٝ حلاػ٠خء ك٤ٚ

 ىُٝش ٠٣ٝ184ْ ، ٝأٗ٘ت حُٜ٘يٝم ُِللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ 

 ٤ِٕٓٞ 600 ٗوٚ ٝطظـخُٝ ٤ِٓح٤ٗش ط٤٤َٔٙ 2700ػ٠ٞح ك٤ٚ ٣ٝؼَٔ ك٤ٚ حًؼَ 

.   ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ

                                                
ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش طل٤َِ ؿِث٢ ٢ًِٝ، ٌٓظزش َُٛحء  (1)

 .40، ريٕٝ ٓ٘ٚ َٗ٘، حَُ٘م
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ح١ .ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٛٞ حُٔئٓٔش ح٣ًَُِٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ    

ٗظخّ حُٔيكٞػخص حُي٤ُٝش ٝحٓؼخٍ حَُٜف ُِؼٔلاص ح١ٌُ ٣ٔٔق رخؿَحء حُٔؼخٓلاص 

٣ٝٔظٜيف حُٜ٘يٝم ٓ٘غ ٝهٞع حلآُخص ك٢ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ ػٖ .حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُزِيحٕ

٣َ١ن ط٘ـ٤غ حُزِيحٕ حُٔوظِلش ػ٠ِ حػظٔخى ٤ٓخٓخص حهظٜخى٣ش ٤ِٓٔش ًٔخ ٣ٌٖٝٔ حٕ 

٣ٔظل٤ي ٖٓ ٓٞحٍىٙ حلاػ٠خء ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ ح٠ُ حُظ٣َٞٔ حُٔئهض ُٔؼخُـش حٌُٔ٘لاص 

حُظ٢ ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص، ٣ٜٝظْ حُٜ٘يٝم ك٢ حَٗحكٚ ػ٠ِ 

ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ُِزِيحٕ حلاػ٠خء رؤىحء حلاهظٜخى ًٌَ أ١ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص 

ٝاىحٍس حُ٘وي ٝحلاثظٔخٕ ، ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش ر٤ِٔحٕ حُلٌٞٓش،حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ُِزِيحٕ

ٝٓؼَ حَُٜف ٤ٓٝخٓخص حُوطخع حُٔخ٢ُ رٔخ ك٢ ًُي ط٘ظ٤ْ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

ًٌُٝي ٣ٜظْ حُٜ٘يٝم رخ٤ُٔخٓخص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طئػَ ك٢ حىحء .حلاهَٟ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ

رٔخ ك٢ ًُي ٤ٓخٓخص ٓٞم حُؼَٔ حُظ٢ طئػَ ك٢ ِٓٞى حُظٞظق ،حلاهظٜخى ح٢ٌُِ

٣ٝويّ حٍُٔ٘ٞس ك٢ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حُٔـخلاص ك٢ حُٔؼ٢ ُزِٞؽ حٛيحف ٓؼَ ،ٝحلأؿٍٞ 

ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُوخرَ ،حٍطلخع ٓؼيٍ طٞظق حُؼٔخُش ٝحٗولخٝ حُظ٠وْ

ُلآظَٔحٍ
(1)

   .

.  اجهسج صُذوق انُمذ انذونً:اولا

.  ٝطٔؼَ حػ٠ِ ِٓطش ك٢ حُٜ٘يٝم(حُلٌخّ)ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ- 1

.  ػ٠ٞ ٝٛٞ ٌِٓق رٜٔخّ حُٜ٘يٝم201حُٔـِْ حلاىح١ٍ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ - 2

ٝطظٌٕٞ ٖٓ ٓٔؼ٤ِٖ حُٔـِْ حلاىح١ٍ ٜٝٓٔظٜخ حػطخء .حُِـ٘ش حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش- 3

 . ٜٗخثق ٝطٞؿ٤ٜخص

: انىدذج انُمذٌح:ثاٍَا

ٝكيس ٗوي٣ش لا٤ٓٔخ رٚ ط٘ظْ ،1969     ٣ظٞكَ ُيٟ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٌٓ٘ ػخّ 

 Specialحٗ٘طظٚ حُٔخ٤ُش ٓغ حُيٍٝ حلاػ٠خء ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ كوٞم حُٔلذ ححُوخٛش

Drowing Rights ، ك٢ٜ طٔؼَ ػِٔش لا٤ٓٔخ  رخُٜ٘يٝم ٤ُظْ طو٤٤ٜٔخ ٤ٓٞ٣خ حٗطلاهخ

.  حلآظ٢٘٤َُٝحُـ٤ٖ٘ٚٓ ػيى ٖٓ حُؼٔلاص حُو٣ٞش ًخُيٝلاٍ ٝح٤ٍُٞٝ ٝح٤ُٖ 

: دصح انًساهًح:ثانثا

                                                
 .52َٓؿغ حُٔخرن، ٙ ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، حٍ (1)
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     حٕ ٌَُ ػ٠ٞ ك٢ حُٜ٘يٝم كٜش ٣ٔخْٛ ك٤ٜخ ك٢ ٍأٓٔخٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي 

ٝ حٗٔخ ٣ظْ حكظٔخرٜخ ػ٠ِ ٝكن حلا٤ٔٛش ،ؿ٤َ حٕ ٌٛٙ حُلٜش ٤ُٔض كَس حٝ طِوخث٤ش،حُي٢ُٝ

ٖٓ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش ٝ % 25حلاهظٜخى٣ش ٝحُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٌَُ رِي ٣ظْ ىكؼٜخ ر٘ٔزش 

٣ظْ ىكؼٜخ رخُؼِٔش حُٔل٤ِش ُِزِي حُؼ٠ٞ ٣ٟٞق حُزِيحٕ حلاػ٠خء %75حُ٘ٔزش حُزخه٤ش 

. حُؼَ٘س ٛخكزش حًزَ حُلٜٚ ك٢ حُٜ٘يٝم

 

. دك انرصىٌد واذخار انمرار:راتؼا

ٝطظليى ٗٔزش حُلن ،     طظوٌ حُوَحٍحص ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٜٞض

 حُق ٛٞص ُحثي 250ك٢ٜ طٔخ١ٝ ،رخُظ٣ٜٞض ٖٓ هلاٍ كٜش حُٔٔخٛٔش ٌَُ رِي

ىٝلاٍ ) حُق ٖٓ كوٞم حُٔلذ ححُوخٛش أ١ رؼزخٍس حهَٟ 100ٛٞص ٝحكي ٌَُ 

ح١ حٕ ٌَُ رِي حُلن رخُظ٣ٜٞض رويٍ ٓٔخٛٔظٚ رَأٓٔخٍ  .(ٛٞص ٝحكي= ٝحكي 

ٖٓ كن % 17.08حُٜ٘يٝم ٝرٌٜح كخٕ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش طٔظِي ٗٔزش 

ٝحه٤َح ٓـٔٞػش %4.95ٝكَٗٔخ ،%5.99ٝحُٔخ٤ٗخ %6.13حُظ٣ٜٞض ػْ ح٤ُخرخٕ ر٘ٔزش 

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش لاطٔظِي حلا 140 رِيح ٣ٝزِؾ ٌٓخٜٗخ كٞح٢ُ 24حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش ٝحُظ٢ ط٠ْ 

.  ٖٓ كن حُظ٣ٜٞض%1.41ٗٔزش 

يهاو انصُذوق واهذافه:خايسا
(1)

 .

: ٜٓخّ حُٜ٘يٝم -أ

٣ٜظْ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ك٢ حلاَٗحف ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ُِزِيحٕ 

ٝػ٘خَٛٙ حلآخّ ٓؼَ حلاٗلخم )حلاٗلخم ح٢ٌُِ ،٣َٝ٘ٔ حىحء حلاهظٜخى.حلاػ٠خء

حلآظٜلا٢ً ٝحٓظؼٔخٍحص حلاػٔخٍ ٝحُ٘خطؾ ٝ طٞظ٤ق حُؼٔخُش ٝحُظ٠وْ ًٌُٝي ٤ِٓحٕ 

ًٌُي ٣ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش ر٤ِٔحٕ حُلٌٞٓش ،حُٔيكٞػخص ك٢ حُزِي حُٔؼ٢٘

ٝحىحٍس حُ٘وي ٝ حلاثظٔخٕ ٝٓؼَ حَُٜف ٝحُوطخع حُٔخ٢ُ ًظ٘ظ٤ْ حُز٘ٞى ك٠لاً ػٖ حٗٚ 

٣ٞؿٚ حٛظٔخٓخ ًخ٤ُٔخٓخص ح٤ِ٤ٌ٤ُٜش حُٔئػَس ك٢ حلاهظٜخى رٔخ ك٤ٜخ ٤ٓخٓخص ٓٞم حُؼَٔ 

٣ٝويّ حٍُٔ٘ٞس ُلاػ٠خء رٔخ ٣ظ٤ق حُلخػ٤ِش ك٢ رِٞؽ .حُظ٢ طئػَك٢ حُظٞظق ٝحلاؿٍٞ

. ٓؼَ حٍطلخع ٓؼيٍ حُظٞظ٤ق ٝحُؼٔخُش،حلاٛيحف حُٔوط٢ ُٜخ

: طظٔؼَ حٛيحف حُٜ٘يٝم ك٤ٔخ ٢ِ٣:حٛيحف ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ-د

                                                
 .114، ٙ 1998كخُّ حُززلا١ٝ، ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حلاهظٜخى، ىحٍ حَُ٘ٝم، حُوخَٛس،  (1)
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ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ حُظٞحُٕ حُ٘وي١ رٞٓخ١ش ٤ٛجش ىحثٔش طٜت ٓزَ حُظ٘خٍٝ - 1

.  ٝحُظآٍُ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٌُٔ٘لاص حُ٘وي٣ش ٝحُي٤ُٝش

ٝرخُظخ٢ُ حلآٜخّ ك٢ طلو٤ن .ط٤٤َٔ حُظٞٓغ ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش- 2

ٝك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى .ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ حُؼٔخُش ٝحُيهَ حُلو٤و٢ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ

حلاٗظخؿ٤ش حُزِيحٕ حلاػ٠خء ؿ٤ٔؼْٜ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ حلاٛيحف حلآخّ ٤ُٔخٓظٜخ 

.  حلاهظٜخى٣ش

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلآظوَحٍ ك٢ حٓؼخٍ حَُٜف ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ طَط٤زخص َٛف - 3

.  ٝطـ٘ذ حُظ٘خكْ ك٢ طول٤ٞ حُؼٔلاص،ٓ٘ظظٔش ر٤ٖ حُيٍٝ حلاػ٠خء

حُٔٔخػيس ػ٠ِ حهخٓش ٗظخّ ٓيكٞػخص ٓظؼيى حلا١َحف ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼخٓلاص - 4

ٝػ٠ِ حُـخء حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حَُٜف .حُـخ٣ٍش ر٤ٖ حُزِيحٕ حلاػ٠خء

.  ٝحُٔؼَهِش ُ٘ٔٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش

طيػ٤ْ حُؼوش ر٤ٖ حُزِيحٕ حلاػ٠خء ، ٓظ٤لخ ُٜخ حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٙ حُؼخٓش ٓئهظخ - 5

.  ر٠ٔخٗخص ًخك٤ش، ُٔٔخػيطٜخ ك٢ طٜل٤ق حلاهظلاٍ ك٢ ٓٞح٣ُٖ ٓيكٞػخطٜخ

. حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حلاهظلاٍ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص ٖٓ هلاٍ حلاٛيحف حُٔخروش- 6

١ٍٝٞ ٓزيأ ،       ُوي ط٘خ٠ٓ ىٍٝ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝ ٛلاك٤خطٚ ٌٓ٘ حٗ٘خثٚ

ك٢ ٓـخٍ حُٔلذ رلَٝ ٍهخرش ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حلاػ٠خء ك٢  (ح٤١َُٝ٘ٔش)

كخٍ حُؼـِ حٌُز٤َ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ًٝٔخ ١ٍٞ ٌٛح حلاطـخٙ ك٢ ٓـخٍ حُوَٝٝ ٝ 

ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ  ((حُظؼز٤ض ٝحُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ))ٟٖٝٔ ح١خٍ رَحٓؾ ٤ٓٝخٓخص،حُٔٔخػيحص

ٝٓ٘لض حُٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش هلاٍ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص حُلَٛش حُٔٞحط٤ش ُظطز٤ن رَحٓؾ ، حُز٘ي حُي٢ُٝ

ٝؿَٟ حَُر٢ ر٤ٖ حػخىس ؿيُٝش حُي٣ٕٞ ٝٓ٘ق حُوَٝٝ حُـي٣يس ، حُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ

ٝحُٔٔخػيحص ٝر٤ٖ ططز٤ن رَحٓؾ حُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٓٞغ ٛلاك٤خطٜخ ٝحٗظوَ 

حُٜ٘يٝم ٝحُز٘ي ٖٓ َٓكِش حُظ٤ٔ٘ن ح٠ُ َٓكِش ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُظٞؿ٤ٜخص ٝكَٝ 

. هٞحػي ٝاؿَحءحص ٓليىس ٓٞحء رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخٓخص حُيحه٤ِش حٝ حُوخٍؿ٤ش 

     ُوي ًخٗض حُٜٔٔش حلأٓخ٤ٓش ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٢ٛ ػ٠ِ ٝكن ر٣َظٕٞ ٝٝىُ 

ٝٓٔخػيس حُيٍٝ حلاػ٠خء ػ٠ِ ،  ، حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ طؼز٤ض حٓؼخٍ حَُٜف1944

ٓٞحؿٜش حُ٘وٚ حُٔئهض ك٢ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش ُؼلاؽ حُؼـِحُطخٍة ك٢ ٤ِٓحٕ 

كوي أٛزق ًٔلَ ،حلا حٕ ٜٓٔخص حُٜ٘يٝم هي ططٍٞص ػ٠ِ ٗلٞ ًز٤َ،حُٔيكٞػخص

ٝحكيحع ،ُِلٌٞٓخص ك٢ ٤ٛخؿش حلاٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لاٗظٔش حُلٌْ
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طـ٤َحص حٓخ٤ٓٚ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حلآؼخٍ ٝحُظٌخ٤ُق ٝط٣ُٞغ حُيهَ ٝط٣ُٞغ 

حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حُؼٔخُش ١ًَ٘ ُظِو٢ ٓٔخػيحطٚ ٍؿْ حٕ ًَ طِي 

ًٔخ ٣ٝلَٝ حُٜ٘يٝم ٤ٓخٓخطٚ ، حلآٍٞ طيهَ ك٢ ٤ْٔٛ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ُِزِي

حلاٌٗٔخ٤ٗش ٝح٠ُٔخىس ُِ٘ٔٞ ػ٠ِ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٓلَ ٓٔخثِش ك٢ كخٍ ُٞ 

كِ٘ض طِي ح٤ُٔخٓخص ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف حُظ٢ ٣ؼِٜ٘خ حُٜ٘يٝم   ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ كوي 

حٛزق حُٜ٘يٝم رخلاٗظَحى ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُؼ٘خَٛ 

. حَُث٤ٔش ٝ حُلخٓٔش ك٢ ٗظخّ حُؼُٞٔش َٝٗ٘ٛخ

 

انثُك انذونً نلإَـــشـــاء وانرـــؼًٍـــر:  انفرع انثاًَ
(1)

 

. انرؼرٌف وانُشأج: اولا 

       ٣٘ظَ ُِز٘ي حُي٢ُٝ ىحثٔخ ػ٠ِ حٗٚ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُظٞأّ ُٜ٘يٝم 

رؼي  (ر٣َظٕٞ ٝٝىُ)ٝح١ٌُ حٗ٘ؤ ك٢ ح١خٍ ط٣ٌٖٞ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُؼخ٢ُٔ ، حُ٘وي حُي٢ُٝ

 ٣ٝوّٞ ح٠ُ ؿخٗذ حُٜ٘يٝم ػ٠ِ حٓخّ ٜٓ٘ؾ ك١ٌَ 1944حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ػخّ 

. ٝكِٔلش حهظٜخى٣ش ٝحكيس طظز٠٘ اًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُوخثْ ػ٠ِ ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس

حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُٔٔئُٝش ػٖ حىحٍس )      ٣ٝؼَف حُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٠ِ حٗٚ 

حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٝحلاٛظٔخّ رظطز٤ن ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش حٌُل٤ِش رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ٌُُٝي كؤٕ ٓٔئ٤ُٝظٚ طٜ٘ذ حٓخٓخ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش (حلاهظٜخى٣ش ُِيٍٝ حلأػ٠خء

٤ٓٝخٓخص طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ك٢ حُوطخػ٤ٖ ،٤ٓٝخٓخص حلاٛلاف ح٢ٌِ٤ُٜ،ٝحلآظؼٔخٍحص

حُؼخّ ٝحُوخٙ ًٌُٝي ٣ٜظْ حُز٘ي حُي٢ُٝ رخُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش لاٗٚ ٣ؼظٔي ك٢ ط٣ِٞٔٚ ػ٠ِ 

. حلاهظَحٝ ٖٓ حٓٞحم حُٔخٍ  

     حٕ ؿخ٣ش حُز٘ي حُي٢ُٝ ٢ٛ طؼز٤ض ػِٔش حُزِي حُؼ٠ٞ رل٠َ حلاثظٔخٗخص حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ 

ٝحُظ٢ طـؼَ حُيُٝش ط٤َٔ ػ٠ِ ٝكن ٤ٓخٓش ٗوي٣ش طو٠غ ُٜخ حُيٍٝ حَُٔطزطش رٚ 

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٝٛلخص ػخرظش هي لا طؤهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ٟٝغ حُيُٝش ٖٓ .ؿ٤ٔؼٜخ

.  حُـٞحٗذ ؿ٤ٔؼٜخ ٌُُي ك٢ٜ طلي ٖٓ حٌٓخ٤ٗش حُيُٝش ك٢ كَ ٓ٘خًِٜخ رط٣َوظٜخ حُوخٛش

ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ُلاٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٛٞ ٝحكي ٖٓ هٔٔش ٓئٓٔخص ٌٓٞٗش ُٔئٓٔش حُز٘ي 

:   حُي٢ُٝ ٢ٛٝ
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ٝح١ٌُ ريأ حػٔخُٚ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ُٔٔخػيس :حُز٘ي حُي٢ُٝ ُلاٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ-1

. ىٍٝ حٍٝرخ ػْ ططٍٞ ىٍٝٙ طي٣ٍـ٤خ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض اً حٛزق ٣ٍٔٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

ُظ٣َٞٔ حُوطخع حُوخٙ رخُيٍٝ 1956ٝحُظ٢ ظَٜص ػخّ : حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش-2

. حُ٘خ٤ٓش

. رظوي٣ْ حُوَٝٝ ُِيٍٝ حلاًؼَكوَحً 1960ٝطوّٞ ٌٓ٘ :حُـٔؼ٤ش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش-3

 .1966حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُلٞ حُِ٘حػخص حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍحص ٝ ظَٜ ػخّ -4

ُظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ 1988ٝأٗ٘ؤص ػخّ :حَُهخرش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ-5

 .رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 

 

اجهسج انثُك انذونً: ثاٍَا 
(1)

 :

٣ٝوغ ٓوَٙ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٣ٝظؤُق ٖٓ حلاؿِٜس ، ىُٝش ػ٠٣184ٞ٠ْ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

:- حلأط٤ش 

٣ٝـظٔغ َُٔس ٝحكيس ك٢ حُٔ٘ش ك٢ كَٜ حُو٣َق ٣ٝليى حُظٞؿٜخص : ٓـِْ حُلٌخّ - 1

.  حٌُزَٟ

 ػ٠ٞح ػ٠ِ ٝكن حُوٞحػي ُيٟ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٣ٝ24ظٌٕٞ ٖٓ : حُٔـِْ حلاىح١ٍ- 2

 ٓ٘ٞحص ٝٛٞ ٣ٝ5٘ظوذ ٓي٣َح ػخٓخ ُِز٘ي ُٔيس ،ٝٛٞ ٌِٓق رظ٤٤َٔ ٗئٕٝ حُز٘ي،حُي٢ُٝ

ٜٓ٘ذ ٓوٜٚ َُٔٗق ٖٓ ح٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ػ٠ِ ػٌْ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ح١ٌُ 

.   ٣٘ظوذ ٓي٣َح ٖٓ حٍٝرخ ٢ٛٝ هخػيس ٤ٟ٘ٔش ؿ٤َ ى٣ٔوَح٤١ش

: طرٌمح انرصىٌد: ثانثا 

     حٕ ط٣ُٞغ حلاٛٞحص ٓخر٤ٖ حُيٍٝ حلاػ٠خء ٓ٘خرٚ ُِظ٣ُٞغ ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ %85ٝهخػيس حؿِز٤ش (ٛٞص ٝحكي=ىٝلاٍ ٝحكي)حً ٣َطٌِ ػ٠ِ ٓزيأ 

ٝرٌُي %16اً طٔظِي حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش ٗٔزش ُِظ٣ٜٞض ط٣ِي ػٖ ،ك٢ حُز٘ي

ػْ طؤط٢ ح٤ُخرخٕ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش .ك٢ٜ ُي٣ٜخ حُٔويٍس ػ٠ِ كْٔ أ١ طـ٤٤َ ٓلظَٔ

ٝكَٗٔخ  (%4.5)ٝحُٔخ٤ٗخ ر٘ٔزش (%5) ىٍٝ ر٘ٔزش  (10)ػْ ٓـٔٞػش رِـ٤ٌخ % 8
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ٝحه٤َح طخط٢ ٓـٔٞػش % 3.35 ىٍٝ ر٘ٔزش 7ٝرؼيٛخ طخط٢ ٓـٔٞػش حُـِحثَ  (4.3%)

. كو٢ ٖٓ كوٞم حُظ٣ٜٞض % 2 ىُٝش ر٘ٔزش 24حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش ٝحُظ٢ طظْ 

يهاو انثُك و اهذافه:    راتؼا  
(1)

 -: 

حٕ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٛٞ حلآْ ح١ٌُ حٛزق ٣ٔظؼَٔ حُز٘ي حُي٢ُٝ  : يهاو انثُك انذونً- أ

 ٝطٞكَ ٛخط٤ٖ حُٔ٘ظٔظ٤ٖ DA ٝحُٔئٓٔش حلاثظٔخ٤ٗش حُي٤ُٝش IBRDُلاٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

. ٝحثظٔخٗخص ٓؼلخس ٖٓ حُلخثيس ٝٓ٘لخً ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش .هَٟٝخ ٓ٘ول٠ش حُلخثيس

: اهذاف انثُك انذونً نلاَشاء وانرؼًٍر هً  : ب 

:  حٕ ُِز٘ي حُي٢ُٝ حٛيحف ٣ٌٖٔ حؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

حُٔٔخػيس ك٢ طؼ٤َٔ  ٝط٤ٔ٘ش حهخ٤ُْ حُيٍٝ حلاػ٠خء ٝطلو٤ن ٓؼيلاص ٗٔٞ حهظٜخى١ - 1

. حػ٠ِ

. ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُوخٛشػٖ ٣َ١ن ح٠ُٔخٕ حٝ حُٔٔخٛٔش حٝ حُوَٝٝ- 2

. حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ك٢ حلاؿَ حُط٣َٞ ُِظـخٍس حُي٤ُٝش- 3

حُٔٔخػيس ك٢ طؼ٤َٔ  ٝط٤ٔ٘ش حهخ٤ُْ حُيٍٝ حلاػ٠خء ٝ طلو٤ن ٓؼيلاص ٗٔٞ حهظٜخى١ - 4

.. حػ٠ِ

. ػلاؽ حلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش- 5

طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٝحُٔؼٞٗش حُل٤٘ش ُِيٍٝ حلاػ٠خء ُٔٔخػيطٜخ ك٢ كَ ٓ٘خًِٜخ ٣ُٝخىس - 6

. ٗٔٞ حُوطخع حُوخٙ

: اهذاف يؤسسح انرًىٌم انذونٍح  : جـ 

. حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٣ـخى كَٙ حلآظؼٔخٍ َُإّٝ حلآٞحٍ حُٔل٤ِش ٝحلاؿ٘ز٤ش- 1

. حػطخء ىكؼش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش لا٤ٓٔخ حُيٍٝ حلاًؼَ كوَح- 2

. حػطخء حُوَٝٝ َُٔ٘ٝػخص حُز٤٘ش حلآخّ ٝحُطخهش ُظو٣ٞش حُز٤٘ش ٝطل٤ٖٔ حلاىحء- 3

يُظًح انرجارج انؼانًٍح:- انـفرع انثـانــث 
(2)

 

. انرؼرٌـف وانُـشأج: أولا 

ك٢ ٟٞء حٓظٌٔخٍ حُ٘ظخّ  (WTO)      ٣ؤط٢ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش 

حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي لأًٍخٗٚ حَُث٤ٔش اً أٗ٘ؤص حُٔ٘ظٔش ك٢ حلأٍٝ ٖٓ ًخٕٗٞ 

٢ٛٝ طٔؼَ ح٤ًَُِس حٝ حًَُٖ حُؼخُغ ٖٓ ٌٛح حُ٘ظخّ ،ك٢ ٓي٣٘ش َٓح1994ًٖحلأٍٝ ػخّ 
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ٝرخُظخ٢ُ طؼَٔ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ،ح٠ُ ؿخٗذ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ 

ٓغ ٛخط٤ٖ حُٔ٘ظٔظ٤ٖ ػ٠ِ طلي٣ي ٓؼخُْ حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حُـي٣ي ح١ٌُ حٛزق ٣ظ٤ِٔ 

رٞكيس حُٔٞم ٣ٝو٠غ لاىحٍس ٝحَٗحف ٓئٓٔخص حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش طؼَٔ رٍٜٞس 

. ٓظ٘خٓوش 

   رؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ريحص حُيٍٝ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن طؼخٕٝ حهظٜخى١ 

 ح١ٌُ حػَٔ ػ٘ٚ ه٤خّ حُز٘ي ٝحُٜ٘يٝم 1944كزؼي حٗؼوخى ٓئطَٔ ر٣َظٕٞ ٝٝىُػخّ ،ى٢ُٝ

حُي٤٤ُٖٝ رخىٍص حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش رظوي٣ْ ١ِذ ح٠ُ حُٔـِْ حلاهظٜخى١ ٝ 

حلاؿظٔخػ٢ حُظخرغ ُلآْ حُٔظليس ُو٤خّ ٓئطَٔ ُِظـخٍس ٝحُؼَٔ حُي٢ُٝ ك٢ ٓي٣٘ش ٛخكخٗخ 

ك٢ ٌٛح حُٔئطَٔ طْ حلاطلخم ػ٠ِ .  طْ حُٔٞحكوش ك٤ٚ ػ٠ِ ٤ٓؼخم ُِظـخٍس حُي٤ُٝش1947ػخّ 

ُٝوي ،حلاطلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٣َلش ٝحُظـخٍس (GATT) (حُـخص)حطلخه٤ش ُِظـخٍس ح١ِن ػ٤ِٜخ 

ىُٝش ٝحٛزلض حلاطلخه٤ش ٓخ٣ٍش  (23)رِؾ ػيى حُيٍٝ حلاػ٠خء ك٢ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش 

 ىُٝش كظ٠ ػخّ 123 ٝرِؾ ػيى حُيٍٝ حلاػ٠خء ك٢ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش 1948حُٔلؼٍٞ ػخّ 

. هزَ حٕ طظلٍٞ ح٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ، 1994

٢ٛ حطلخه٤ش ٓظؼيىس حلا١َحف ط٘ٚ ر٘ٞىٛخ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُظـخٍس (حُـخص)     ٝحطلخه٤ش 

حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش رٜيف حٍُٞٛٞ لاطلخه٤خص طـخ٣ٍش طٜيف ح٠ُ 

هلٞ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلآظ٤َحىحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طوق حٓخّ حُظـخٍس حُي٤ُٝش 

 (حُـخص)حٓظَٔص حطلخه٤ش.ُوِن ٗزٌش ٓظٞحُٗش ٝػخىُش ٖٓ حُؼلاهخص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش 

رؼوي ؿٞلاص ػيس هلاٍ ػوٞى ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ًخٕ حهَٛخ ؿُٞش حلاٍٝؿٞح١ حُظ٢ 

( WTO) أٓلَص ػٜ٘خ ه٤خّ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش1994حٗؼويص ك٢ حُٔـَد ػخّ 

  .1995ٝأىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٣ّٞ حلاٍٝ ٖٓ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 

ح١خٍ ُِٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس )رؤٜٗخ  (WTO)     ٝطؼَف ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

حلأ١َحف ُظل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝكوخ ُِوٞحػي ٝحلاكٌخّ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝطٌَ٘ ح٠٣خ 

% 90ح١خٍح ُلاَٗحف ػ٠ِ طـخٍس حُِٔغ ك٢ حُؼخُْ رؤٓظؼ٘خء حُزظٍَٝ ٝ حُٔويٍس ر٘لٞ 

 حُق ٟٓٞٞع ؿطض ًَ ٓخ٣ظؼِن 29ٖٓ ؿِٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝط٠ٔ٘ض حًؼَ ٖٓ 

رـٞحٗذ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حُٔٞحى حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝ ح٤ُٔ٘ـ٤ش ٝحُويٓخص 

 . (ٝح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش

رخٜٗخ حلآخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔئ٢ٔٓ ُِ٘ظخّ حُظـخ١ٍ حُٔظؼيى حلا١َحف ك٢ )ٝطؼَف ح٠٣خ 

طٞكَ حلاُظِحٓخص حُظؼخهي٣ش حلآخّ حُظ٢ طليى ٤ًق طوّٞ حُلٌٞٓخص ر٤ٜخؿش ططز٤ن 
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ًٌُٝي طٞكَ ُٔ٘ظٔش حُٔ٘ظيٟ ح١ٌُ ٖٓ هلاُٚ طظطٍٞ .هٞح٤ٖٗ ٝطؼ٤ِٔخص حُظـخٍس حُٔل٤ِش

 . (حُؼلاهخص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ ٖٓ هلاٍ حُلٞحٍ ٝحُظلخٝٝ

يهاو يُظًح انرجارج انؼانًٍح: ثاٍَا 
(1)

 :

. حىحٍس ٝططز٤ن حطلخه٤خص حُظـخٍس حُٔظؼيىس حلآٞحم ٝحُـٔخػ٤ش حُظ٢ طـٔيٛخ حُٔ٘ظٔش - 1

. حُؼَٔ ًٔ٘ظيٟ ُِٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش حُٔظؼيىس حلا١َحف- 2

. حُؼَٔ ػ٠ِ كَ حُولاكخص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ حلاػ٠خء- 3

حلاَٗحف ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ح٤٘١ُٞش ٝحٛيحٍ ٓلاكن طـخ٣ٍش طز٤ٖ ٓئَٗحص - 4

. حُظـخٍس ٝ طٟٞق ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُيٍٝ حلاػ٠خء

حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حلاهَٟ ًحص حُؼلاهش رٜ٘غ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش - 5

. حُؼخ٤ُٔش

. أهذاف يُظًـــح انرجـــارج انؼانًٍــــــح: ثانثا 

حٕ ٓـٔٞػش حلاٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ طلو٤وٜخ طيٍٝ كٍٞ ؿخ٣ش حٓخّ ٢ٛٝ 

:   ٝك٢ ٟٞء ًُي ك٢ٜ طٜيف ح٠ُ ،طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش

حهخٓش ٗظخّ طـخ١ٍ ٓظؼيى حلا١َحف ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُحُش حُلٞحؿِ  حُـ٤ًَٔش ٝ هلٞ  - 1

. ٝحُحُش حُٔؼخِٓش حُظل٤ِ٤٠ش،حُظؼ٣َلخص

ٝط٤ٔ٘ش حُيهَ حُو٢ٓٞ ،ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼخ٢ٗ ٝطلو٤ن حُؼٔخُش حٌُخِٓش – 2

. ٣ُٝخىس حلاٗظخؽ ُِيٍٝ حلاػ٠خء رخُٔ٘ظٔش،حُلو٤و٢

طؤ٤ٖٓ حؿٞحء حُٔلخٟٝخص ُِيٍٝ حلاػ٠خء ك٤ٜخ روٜٞٙ ػلاهخطٜخ حُظـخ٣ٍش  - 3

. حُي٤ُٝش ٝ طؤ٤ٖٓ ط٘ل٤ٌ طِي حُٔلخٟٝخص 

حُظؼخٕٝ ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝ حًُٞخلاص ًحص حُؼلاهش رٜٔخ  - 4

. ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ن حًزَ ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش حُ٘خِٓش

طلو٤ن حُظٞظ٤ق حٌُخَٓ ُٔٞحٍى حُؼخُْ ٣ُٝخىس حلاٗظخؽ حُٔظٞحَٛ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ - 5

. حُز٤جش ٝكٔخ٣ظٜخ ٝ ىػْ حُٞٓخثَ حٌُل٤ِش ُظلو٤ن ًُي

. ٓلخُٝش حَٗحى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحلاهَ ٗٔٞ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش رٍٜٞ حك٠َ  – 6
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انشركـاخ يـرؼذدج انجُـسـٍح: انفرع انراتغ
(1)

 :

طؼي حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ حُظٞحَٛ حُزخٍُس ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ًحص طؤػ٤َ 

ك٢ ٤ٓخٓخص حُيٍٝ حُٔظويٓش كيكؼظٜخ ُظلو٤ن حٛيحكٜخ ك٢ ح١خٍ طؼي٣َ حْٓ حُٞلاء ٖٓ 

ُٝوي طؼيىص طؼخ٣ٍق ٝٓلخ٤ْٛ ٌٛٙ ،حُيُٝش ح٤٘١ُٞش ح٠ُ حُٞلاء ُِٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش

حًَُ٘خص رظؼيى ؿٞحٗزٜخ ٝحرؼخىٛخ ٝحىٝحطٜخ ٝحُظ٢ حطوٌص حٗٔخ١ ٓوظِلش ٜٓ٘خ ٓخٛٞ 

ٝػ٠ِ ٌٛح حلآخّ ، طـخ١ٍ حٝهي٢ٓ حٝٛ٘خػ٢ ح٢ًِٝ طظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٍأ٤ٓخ ٝحكو٤خ

هخٓض ٌٛٙ حًَُ٘خص ريٓؾ ٍأّ حُٔخٍ حَُٜٔك٢ ٓغ ٍأّ حُٔخٍ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٍأّ 

حُٔخٍ حُٔخ٢ُ أ١ ىٓؾ حُؼ٤ِٔخص حُؼلاع حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش رٌَ حلاطـخٛخص ٝ 

. رخلاٗٞحع ًِٜخ  

اً ًخٕ ٣طِن ،حٕ ٓلّٜٞ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص هي طـ٤َ ٝ ططٍٞ رٍَٔٝ حُٞهض 

 اً Multinational' Companyػ٤ِٜخ ريح٣ش ظٍٜٞٛخ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُو٤ٓٞش

ًخٗض ٤ٌِٓظٜخ طو٠غ ٤ُٔطَس ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًٔخ ٣ظ٠ُٞ حىحٍطٜخ حٗوخٙ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص 

ٓظؼيىس ٝ طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ رلاى حؿ٘ز٤ش ٓظؼيىس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حٓظَحؿ٤ظٜخ 

٤ٓٝخٓخطٜخ ٝهط٢ ػِٜٔخ طْٜٔ ك٢ ًَِٓٛخ حَُث٤ْ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش ط٠ٔٔ 

حلا حٕ ٗ٘خ١ٜخ ٣ظـخُٝ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٌُٜٙ  ،Home Country.حُيُٝش حلاّ

 ، Host Countryحُيُٝش ٝ طظٞٓغ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ح٠ُ ىٍٝ حهَٟ ط٠ٔٔ حُيٍٝ ح٤٠ُٔق 

ٝك٢ َٓكِش لاكوش هٍَص حُِـ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حلأْٓ حُٔظليس حٕ ٣ظْ 

 Corporation ًِٝٔش Multinational ريلا ٖٓ Transnationalحٓظؼٔخٍ ًِٔش

ٝحط٠ق حٕ ٌٛٙ حًَُ٘خص طؼظٔي ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ ٓٞم  .Enterpriseريلا ٖٓ ًِٔش 

ٓظؼيىس حُيٍٝ ٝ طظٔظغ رويٍ ًز٤َ ٖٓ ك٣َش طل٣َي ٝ ٗوَ حُٔٞحٍى ٖٝٓ ػْ ػ٘خَٛ 

حلاٗظخؽ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٝ حُؼَٔ ك٠لا ػٖ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش ك٢ٜ 

طٔخْٛ ٝ ٖٓ هلاٍ طخػ٤َٛخ ك٢ رٍِٞس هٜخثٚ ٝ آ٤ُخص حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ 

.   رخطـخٙ حُؼُٞٔش 

طؼي حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ح٤ُ٥ش حلاًؼَ طخػ٤َح ُِؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٝحٕ ٓوَٛخ ك٢ 

حؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ ٝكظ٠ حُ٘خ٤ٓش ٝطٔؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص طـٔؼخص َُإّٝ حلآٞحٍ ٝطٜيف 

. ح٠ُ طلو٤ن حلاٍرخف حلاكظٌخ٣ٍش ٝحُظَحًْ حلآَع َُأّ حُٔخٍ حُوخٙ 
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ٝهزَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ُْ ٣ٌٖ ٟٓٞ ػيى ه٤َِ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طٞٛق رخٜٗخ 

حٓخ حلإ كِوي حُىحى ػيى حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص اً حٛزق ك٢ ،ى٤ُٝش ك٢ ٓيحٛخ

 حُق ًَٗش ٝط٤ٔطَ حًزَ ٓجش ًَٗش ٜٓ٘خ ػَ ٓؼظْ حلاٗظخؽ 35حٝح٢ٓ حُظٔؼ٤٘٤خص 

حُؼخ٢ُٔ ٝاً طظًَِ ٓؼظْ حٓظؼٔخٍحص ٌٛٙ حًَُ٘خص ك٢ ح٣ٌَٓخ ٝىٍٝ حلاطلخى حلاٍٝر٢ 

ٝح٤ُخرخٕ حً َٝٛ ٤ٜٗذ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُٔ٘لٌس ح٠ُ كٞح٢ُ 

ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلآظؼٔخٍحص ٝ حُظ٢ % 15ر٤٘ٔخ ًخٕ ٤ٜٗذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كٞح٢ُ ،85%

.  ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 2000 كٞح٢ُ 1995-1991رِـض هلاٍ حُٔيس 

حٕ ٓخ٣لَٔ ٌٛح حُظًَِ ك٢ حُ٘٘خ١ حلآظؼٔخ١ٍ ٣َؿغ رخُيٍؿش حلا٠ُٝ ح٠ُ ٓ٘خم 

ٝح٠ُ حٍطلخع حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ٝحُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٌُٜٙ حُيٍٝ ، حلآظؼٔخٍ حُـخًد 

ٝٓٔظٞحٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، ح٤٠ُٔلش ُِؼ٘خَٛ حلاٗظخؿ٤ش رظٌِلش ػَٜ٘ حُؼَٔ ٝ ٓيٟ طٞحكَٙ 

ٝحُز٤٘ش حلآخّ ٝ ٓيٟ هٞطٜخ ٝ حُويٍس حلآظ٤ؼخر٤ش ُلاهظٜخى ، ٜٝٓخٍحطٚ ٝحٗظخؿ٤ظٚ 

. حُو٢ٓٞ 

ٝكوخ ُِوخثٔش حُظ٢ حٛيٍطٜخ ٛل٤لش ، ٝطظ٤ِٔ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ر٠وخٓظٜخ 

 ًَٗش ك٢ حُؼخُْ ٓؼظٜٔخ 500 حٕ حًزَ 2006حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ ػخّ  (حُلخ٣٘خ٤َ٘ٗ طخ٣ِٔ)

 ًَٗش  ٜٓ٘خ طظُٞع ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٜٓ٘خ 50اً حٕ حًزَ ،ًَٗخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش 

 7 ًَٗش ط٤ِٜخ ر٣َطخ٤ٗخ ُٝي٣ٜخ 25طظًَِ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش اً ط٠ْ 50%

 ٓلا٤٣ٖ ٗٔٔش طلظَ حَُٔطزش 6ٝحُلاكض حٕ ٣َٞٓٔح حُظ٢ طؼيحى ٌٓخٜٗخ ، ًَٗخص 

 ًَٗخص ٠٣خف ح٤ُٜخ ًَٗش ك٢ 4حٓخ ح٤ُٜٖ كِي٣ٜخ ،  ًَٗخص 4اً ط٠ْ ، حُؼخُؼش 

ٝحٓزخ٤ٗخ ٝ ح٤ُخرخٕ ًَٗظخٕ ٌَُ . ًَٗخص 4ػْ ط٤ِٜخ كَٗٔخ ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ ،ٛٞٗي ًٞٗي 

ٝطظ٠ق ٟوخٓش . حٓخ ح٣طخ٤ُخ ٝ ٤ٍٓٝخ ٝ حُزَح٣َُ ًَٗش ٝحكيس ٌَُ ٜٓ٘خ ،ٜٓ٘ٔخ

ُِ٘ل٢ (حًٕٔٞ ٓٞر٢ِ٤)حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش حًح ػِٔ٘خ حٕ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ًَُ٘ش 

ٝطظـخُٝ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ًَُ٘ش ؿَ٘حٍ اٌُظَٝٗي .  ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 447ٝحُـخُ طويٍ رـ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٢ٛٝ طلٞم حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش ُيٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢  (383.56)

. ّ 2005 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ُؼخّ 300حُٔويٍس رـ

حٕ حُظويّ حُٔٔظَٔ ك٢ ٝٓخثَ حلاطٜخلاص ٝحُٔٞحٛلاص ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝ ٗزٌخص 

حلاٗظَٗض حىٟ ح٠ُ ط٤ٓٞغ حلآٞحم ح٤٘١ُٞش ٝحُو٤ٓٞش ٝحُؼخ٤ُٔش حٓخ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس 

حُـ٤ٔ٘ش حُىحىص حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٌٛٙ حًَُ٘خص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كٜٚ حًزَ ك٢ حلآٞحم 

ٝ ًٌُي كخٕ ٟٔخٗش ، حُؼخ٤ُٔش ٟٖٔ ح١خٍ حُٔ٘خكٔش حكظٌخٍ حُوِش  حُظ٢ طٔظخُ رٜخ 
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حٓظؼٔخٍحص ٌٛٙ حًَُ٘خص ٌٓ٘ظٜخ ك٠لاً ػٖ ح٤ُٔطَس حلاػلا٤ٓش ٖٓ حػخىس حهظٔخّ حُ٘خطؾ 

ٝأىحٍحص ٌٛٙ حًَُ٘خص . حُٔل٢ِ ُِٜٔلش ٍإّٝ حلآٞحٍ ٝػ٠ِ كٔخد حُوٟٞ حُؼخِٓش

طٔؼ٠ ح٠ُ طؼظ٤ْ حٍرخكٜخ ٝ ط٤ٓٞغ ٤ٓطَطٜخ ٝ حكظٌخٍحطٜخ ٢ٛٝ لاطٜظْ رٜٔخُق 

حُ٘ؼٞد ٝلا كوٞم حلاٗٔخٕ ك٤ٔخ ٣وٚ كن حُؼَٔ ٟٝٔخٗخص حُزطخُش رَ حٜٗخ ط٘ظَ ح٠ُ 

ػ٠ِ حٜٗخ  (حلا١َحف)ًٔخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  (حًَُِٔ)حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

حكيٟ ٓيهلاص حلاٗظخؽ
(1)

 . 

                                                
(1) http://www.gecities.com/asj212/111.doc 

 

http://www.gecities.com/asj212/111.doc
http://www.gecities.com/asj212/111.doc
http://www.gecities.com/asj212/111.doc
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الاصـلاح الالرصادي و انرـكٍـف ) سٍاساخ انؼىنًح الالـرصادٌح-:انثانثانًطهة 

(انهٍكهً
(1)

 

ُوي كَٟض َٓكِش حُؼُٞٔش ك٢ ظَ حُلَد حُزخٍىس ػ٠ِ حلاهظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ٗٞػخ ٖٓ 

ط٤ِٔ ٌٛح حُظ٤ٌق رز٘خء حهظٜخى ٓوظ٢ِ طٞؿٜٚ آ٤ُخص . حُظ٤ٌق ىحّ ُٔيس ػلاػش ػوٞى 

حٝ ٍأٓٔخ٤ُش ، حُظوط٢٤ ٝ ح٤ُخص حُٔٞم ٓؼخ ًُي ٓخ٣طِن ػ٤ِٚ حهظٜخى ٗزٚ ١ًَِٓ 

: حُيُٝش، ٝ هي حكَُ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ر٤٘ش حهظٜخى٣ش ٛ٘ؼض ٝحهؼخ ُٚ ٓٔخص ٓليٝىس ٝ حٜٛٔخ  

. ٤ٛٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُل٤ٌٓٞش ٝ ٓئٓٔخطٜخ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ - 1

. طز٢٘ ٤ٓخٓش حُلٔخ٣ش – 2

. ٟؼق حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش ٝحٍطلخع ٓؼيٍ حُٞحٍىحص رٔزذ حُلٔخ٣ش  حُـ٤ًَٔش - 3

. ٟؼق حلآظؼٔخٍحص حُوخثٔش ٝهِش ًلخثظٜخ - 4

حٗولخٝ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ طوَ ػٖ ٓؼيٍ ح٣ُِخىس  - 5

. حُن....حٌُٔخ٤ٗش ٓغ حٍطلخع ظخَٛس حُزطخُش رٔزذ ٗوٚ حُظ٘ـ٤َ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظـخٍد حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ َٓص رٜخ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُو٤٘٤ٔٔخص ٝ 

اً حٓظخُص رٞؿٞى حُلوَ ٝحٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ٝ ، حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 

ك٢ ػوي حُٔزؼ٤٘٤خص ريأ حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٣ؼخ٢ٗ ظخَٛس  )حٗظ٘خٍ حُزطخُش 

حلآَ ح١ٌُ ىكغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُلاهظَحٝ ، ٝ حُلخثٞ حُٔخ٢ُ ، حًَُٞى حُظ٠و٢ٔ 

رظ٘ـ٤غ حُيٍٝ حُٔظويٓش  ٖٓ حؿَ طـخُٝ حلآُش ٓخ ٗـْ ػٖ ًُي حٍطلخع ٓي٤ٗٞ٣ش حُيٍٝ 

ٓٔخ كخهْ ٓ٘خًِٜخ حلاهظٜخى٣ش حلآَ ح١ٌُ ؿؼِٜخ طوغ طلض طؤػ٤َ حُٔئٓٔخص ، حُ٘خ٤ٓش 

. حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝ ٤ٓخٓخص حُيُٝش حُٜ٘خػ٤ش

يفهـىو الإصلاح الالـرـصــادي:    انـفـرع الأول 
(2)

 

حٕ حُٔلّٜٞ حلاهظٜخى١ ُلاٛلاف ٛٞ طؼز٤َ ػٖ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طـؼَ حُ٘لوخص حُٔل٤ِش 

ٓظ٘خؿٔش ٓغ ٓخ ٓظخف ٖٓ ٓٞحٍى ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ط٤ُٞلش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٠ُٔخٕ ٝؿٞى ١ِذ ٓل٢ِ ٢ًِ ٣ٞحثْ 

ط٤ًَزٚ حُؼَٝ ح٢ٌُِ ك٠لاً ػٖ حػظٔخى حؿَحءحص طؼَٔ ػ٠ِ طلل٤ِ ٣ُٝخىس حلاٗظخؽ ٖٓ 

ٝحػظٔخى ٤ٓخٓخص حهظٜخى٣ش ؿِث٤ش طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن حٌُلخءس ك٢ ،حُِٔغ ٝ حُويٓخص 

                                                
(1) www.globalpolicy.org/socecon/trade/tables/exports2.htm. 

 .142، ٙ ٓلٔي ى٣ٝيحٍ، ٓزخىة حلاهظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ر٤َٝص، ريٕٝ ٓ٘ٚ َٗ٘ (2)
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حٓظويحّ حُٔٞحٍى ػٖ ٣َ١ن حُحُش ط٘ٞٛخص حلآؼخٍ ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خكٔش ك٠لاً ػٖ 

. طول٤ق ح٤ُٔطَس حلاىح٣ٍش 

٣ؼَف حلاٛلاف حلاهظٜخى١ رخٗٚ طٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ 

طٜل٤ق حلاهظلالاص حلآخّ ػٖ ٣َ١ن حُٔلاثٔش ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٔـظٔغ ٝر٤ٖ 

أ١ حٕ حلاٛلاف ٣ؼي حَٓح ٣ٍَٟٝخ ُِيٍٝ حُظ٢ ، ٓظطِزخطٚ لاؿَ حٓظؼخىس حُظٞحُٕ حُؼخّ 

. ٣ؼخ٢ٗ حهظٜخىٛخ ٖٓ حُظ٘ٞٛخص ح٤ٌِ٤ُٜش 

ٝطَٟ حلآْ حُٔظليس حٕ حلاٛلاف حلاهظٜخى١ ٛٞ ػ٤ِٔش طٔظٜيف طل٤ٖٔ حِٓٞد طؼزجش 

حُٔٞحٍى ٝطوٜٜٜخ رـ٤ش طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص ح٤ٗ٥ش ٝ حُٔٔظوز٤ِش حلاهظٜخى٣ش ٜٓ٘خ ٝ 

حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ أك٠َ ٝهي طظَحٝف ٓؼخُٔٚ ر٤ٖ حُلِٔلش ٝ حلاٛيحف حُؼخٓش 

ٝر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٝ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش  (حلآظَحط٤ـ٤ش)٤ُِٔخٓخص حلاثظٔخ٤ٗش 

 ٣ؼَف حلاٛلاف 2005ُِِٔٞى حلاهظٜخى١  ٝك٢ طو٣ََ حَُٔٛي حُؼَر٢ ُؼخّ 

حلاهظٜخى١ رخٗٚ ٓـٔٞػش حلاؿَحءحص حُظ٢ طٔظٜيف حُحُش حلاهظلالاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 

ٝطط٣َٞ حُوٞحػي حُيحه٤ِش ُِ٘ٔٞ حٌُحط٢ حُٔظٞحَٛ ٍٝكغ ٓؼيلاص حُظ٘ـ٤َ ،حلاهظٜخى 

ٝطَٜٔ ، ٝهٞس حُؼَٔ ٍٝأّ حُٔخٍ ك٢ حهظٜخى ٣ـ١َ طط٣َٞ ٤ٛخًِٚ ٝحٗظخؿ٤ظٚ 

ٓغ طط٣َٞ حٗيٓخؿٚ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ١َٝٗ ، حؿَحءحص طؤ٤ْٓ حلاػٔخٍ ك٤ٚ 

طَحػ٢ ٓٔظٟٞ طط٣َٞٙ ٝ حلاػظزخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٜٝيف ح٠ُ ط٣ُٞغ حُيهَ رٌَ٘ 

 ٌٝٓخكلش حُلوَ ٝحُلٔخى ، ػخىٍ 

يـكـىَـاخ تـرَايـج الاصـلاح الالـرـصـادي : انـفـرع انثـاَـً 
(1)

 

٣ظؼِن حكيٛٔخ رٜ٘يٝم حُ٘وي ،    طَ٘ٔ رَحٓؾ حلاٛلاف حلاهظٜخى١ ػ٠ِ اًٗٔٞؿ٤ٖ 

حُي٢ُٝ ٝ ٣وظٚ حلاهَ رخُز٘ي حُي٢ُٝ ٝ ٣طِن ػ٠ِ حلأًٗٔٞؽ حلاٍٝ رَٗخٓؾ حُظؼز٤ض 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ .٣ٝٔؼ٠ ح٠ُ طو٤َِ حلاهظلاٍ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ

٤ٓخٓخص طٜيف ح٠ُ ٟٝغ حلاهظٜخى حهَد ٓخ٣ٌٕٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حلآظوَحٍ ٝػيّ 

ًٌُٝي كخٕ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٣ؼخُؾ حلاهظلالاص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ك٢ .حٓظَٔح٣ٍش حُظيٍٛٞ ك٤ٚ

حٓخ حُؼخ٢ٗ ك٤طِن ػ٤ِٚ رَٗخٓؾ حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ  . (ػلاع ٓ٘ٞحص)حلاؿَ حُو٤َٜ 

ٝٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ ، ٣ٜٝيف ح٠ُ ٍكغ حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش 

.  ٓ٘ٞحص 7-5هلاٍ ٓيس طظَحٝف ر٤ٖ 

                                                
 .123ٍؿغ حُٔخ٣ن، ٙ ّحٍٓلٔي ى٣ٝيحٍ،  (1)
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  حٕ ٛ٘خى ؿيلا ٓٔظَٔح ر٤ٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخلاٛلاف حلاهظٜخى١ كٍٞ حٓزو٤ش 

حُظؼز٤ض حلاهظٜخى١ حّ حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ حّ حُزيء ، أ١ ٖٓ حُزَٗخٓـ٤ٖ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ حٝلا 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓ٘طو٤ش ٌٛٙ ح٥ٍحء ٝكن حُلَٝٝ حُظ٢ ، رخلاػ٤ٖ٘ ٓؼخ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ

حلا حٕ حلاك٠َ ٝكوخ ُِٔلخ٤ْٛ حلاهظٜخى٣ش حٕ طؼَٔ حُيُٝش حُظ٢ ٍؿزض رخػخىس ، طظ٠ٜٔ٘خ 

ط٣ٌٖٞ كِٔلظٜخ حلاهظٜخى٣ش حؿَحء حُظؼز٤ض حلاهظٜخى١ حٝلا ًُٝي رؼي حٕ طؤهٌ ٌٛٙ 

ط٤ِٜخ ، حلاؿَحءحص حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ حُٔ٘خٓذ ُِٔيٟ حُو٤َٜ ُظلؼ٤َ طؤػ٤َحطٜخ حلاهظٜخى٣ش 

ًُٝي لإ حؿَحءحص حُظؼز٤ض حُظ٢ ، حلاؿَحءحص حلاهظٜخى٣ش حُٔظؼِوش رخُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ 

طئى١ ح٠ُ ط٤ٓٞغ حُٔٞم حٓخّ ٍأّ حُٔخٍ ُٜٝٓٞش حٗظوخُٚ ىحهَ ٝهخٍؽ حلاهظٜخى ك٠لاً 

ًٌُٝي حؿَحءحص حُظؼز٤ض حُظ٢ طـؼَ حٓؼخٍ ،ػٖ ط٤ٓٞغ حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُلآظؼٔخٍحص

حَُٜف كو٤و٤ش طؼط٢ هيٍ حًزَ ٖٓ حُظؤًي ٝ ح٠َُٟ ُِٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ ٝػيّ حُوٞف 

. ٝ حُظَىى ٖٓ طـ٤َحص حٓؼخٍ َٛف حُؼِٔش حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣ؼط٢ ر٤جش حك٠َ ُلآظؼٔخٍ 

Stabilization Policiesسٍاساخ انرثثٍد الالرصادي  : انـفـــرع انثانث 
(1)

 

       ٢ٛٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ حطوٌٛخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٘يٓخ ُـؤص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٤ُٚ 

ُلآظلخىس ٖٓ هيٓخطٚ ٗظ٤ـش ُظِح٣ي ٓي٤ٗٞ٣ظٜخ حٝ حٓظ٘لخً حكظ٤خ١خطٜخ ٝ ػـِٛخ ػٖ ىكغ 

ًٝخٕ ٓٞهلٚ حٕ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝ حىهخٍ ،حػزخء ى٣ٜٞٗخ حُوخٍؿ٤ش ٝطؼؼَػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٜخ

ٝطؼي رَحٓؾ حُظؼز٤ض حلاهظٜخى١ ك٢ ٓويٓش حٛظٔخٓخص .حٛلاكخص ٤ٌِ٤ٛش لاهظٜخىحطٜخ 

حُٜ٘يٝم ٝ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حلاكٌخٍ حلاهظٜخى٣ش ح٤ًُ٘ٞلا٤ٌ٤ٓش ٤ُِٔحٕ حُٔيكٞػخص 

ًُٝي ك٢ طل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ طَحًْ حُي٣ٕٞ ٝ ٌٓ٘لاطٜخ ٝ حلاؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ 

٣ظطِذ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حلاهظٜخى حُٔل٢ِ ُظٜل٤ق ػيّ حُظٞحُٕ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٢ٛٝ 

. ٓٔؤُش طَطز٢ رخؿَحءحص حُٔيٟ حُو٤َٜ 

   ٣ٝؼظٔي حُٜ٘يٝم ػ٠ِ حُظل٤َِ حُ٘وي١ ُظل٤َٔ حهظلاٍ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝ ًُي ٖٓ 

هلاٍ حُؼلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ حؿَحءحص هِن حُ٘وٞى ٖٓ ؿَحء حُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش ٖٓ 

ػِٔخ رخٕ كـْ ح٤ُُٔٞش ،ؿخٗذ   ٝػـِ حُٔٞحُٗش ٝ ٤ِٓحٕ حُيكٞػخص ٖٓ ؿخٗذ حهَ

حُٔل٤ِش ىحُٚ ُلـْ حُظـ٤َ ك٢ حلاثظٔخٕ حُٔل٢ِ ٝٛخك٢ حلاٍٛٞ حلاؿ٘ز٤ش ٝٛخك٢ 

طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ    ٝرٔؼ٠٘ حهَ حٕ ٣ُخىس حلاثظٔخٕ حُٔل٢ِ ٖٓ ىٕٝ ٣ُخىس حُ٘خطؾ 

حُٔل٢ِ ٣ظَط٤ذ ػ٤ِٚ حٗظوخٍ ىحُش ػَٝ حُ٘وٞى ح٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ ٖٝٓ ػْ حٍطلخع حُطِذ ح٢ٌُِ 

،  (ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش)ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع حلآؼخٍ ٝطلخهْ حلاهظلالاص حُيحه٤ِش

                                                
. 78، ٙ ٤ُٝي ػط٤ش ػزي حُٞحكي، ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس (1)
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ٖٓ ؿَحء كخثٞ حُطِذ حُٔظُٞي ك٢ حلاكَح١ رويٍ أٝ  (٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص)ٝحُوخٍؿ٤ش 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رؤٕ ٤ٓخٓخص حُظؼز٤ض طَطز٢ رخُٔيٟ ، رؤهَ ك٢ حلآظٜلاى ٝ حلآظؼٔخٍ ح٢ٌُِ 

. حُو٤َٜ 

     حٕ حُظؼز٤ض حلاهظٜخى١ ٣ٜيف ح٠ُ طل٤ٖٔ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ح٢ٌُِ ٝ حُطِذ 

. ح٢ٌُِ ك٢ حلاهظٜخى ٝ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ 

:- ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ حلاؿَحءحص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ رَحٓؾ حُظؼز٤ض حلاهظٜخى١ رٔخ ٣ؤط٢

انسـٍـاسـح انـًـانٍح:- اولا 
(1)

 .

     طؼي ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حكي حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش ُزَحٓؾ حُظؼز٤ض حلاهظٜخى١ حً حٕ ٝؿٞى 

ػـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝ طلخهٔٚ ٣ؼي ٓززخ أٓخ٤ٓخً ُؼـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص حً حٕ 

حلاٗلخم حُؼخّ ر٘و٤ش حُـخ١ٍ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٣ٔؼَ ٗٔزش لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ ٖٓ حُطِذ ح٢ٌُِ 

كؤٕ طول٤ٞ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٣ظطِذ ًزق حلاٗلخم حُؼخّ ٝ ط٤َٗيٙ ٖٓ ٝؿٜش 

: ٝك٢ حؿَحءحص ٌٓخكلش حُظ٠وْ ٝحُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١ن ، ٗظَ حُٜ٘يٝم 

. طول٤ٞ كـْ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ  – 1 

حُـخء حٝ حُلي ٖٓ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ حُٔٞؿٚ لاؿَحٝ حلآظٜلاى ٝ حلاٗظخؽ ًؤػخٗخص  – 2

. حُن... ، ًخُٞهٞى ٝ حُطخهش ، ٝحُِٔغ حلآظٜلا٤ًش ، ٝ حُزطخُش ، حلاؿٍٞ 

. ٣ُخىس ك٤ِٜش حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ح٠َُحثذ  – 3

. ٍكغ حٓؼخٍ حُِٔغ ٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣ز٤ؼٜخ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ  – 4

ٍكغ حٓؼخٍ حُلخثيس  – 5

٣َٟٝ هزَحء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حٕ حؿَحءحص طول٤ٞ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٣ٍَٟٝش 

ٝلا٤ٓٔخ ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رظول٤ٞ حُيػْ حُظ٢٘٣ٞٔ ٝ ٣ُخىس حٓؼخٍ حُٔلَٝهخص ٝطـ٤ٔي 

ٝطو٢ِ حُيُٝش ػٖ  (حُؼخّ )ح٣ُِخىس ك٢ حلاؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ 

حُظِحٜٓخ رظٞظ٤ق حُو٣َـ٤ٖ حُـيى ٝطَى حُٜٔٔش ُوٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ ٓٞم 

ًٔخ ، حُؼَٔ كظ٠ ُٞ حىٟ ًُي ح٠ُ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُزطخُش ك٢ ريح٣ش ططز٤ن حُزَٗخٓؾ 

. ٣ٕٞٛٞ ر٣ِخىس حٓؼخٍ حُويٓخص حُؼخٓش ًخُ٘وَ ٝ حلاطٜخلاص ٝحُظؼ٤ِْ ٝ حُٜلش 

انـسـٍــاسـح انـُـمـذٌـح :  ثاٍَاً 

     طئى١ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ىٍٝحً حٓخٓخً ك٢ رَحٓؾ حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ًٕٞ 

حلاؿَحءحص حُوخٛش رخ٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش طٔؼَ حلآخّ حُ٘وي١ ٤ُٔخٓش حلاٛلاف حلاهظٜخى١ 

                                                
 .84، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٤ُٝي ػط٤ش ػزي حُٞحكي (1)
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حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رخلآظ٘خى ح٠ُ ٓزخىة حُٔيٍٓش حُ٘وٞى٣ش ٝحُظ٢ طَؿغ 

ٝطٔظٔي ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ح٤ٔٛظٜخ ٖٓ حػظٔخى . حُٔ٘خًَ حلاهظٜخى٣ش ًخكش ح٠ُ حُو٠خ٣خ حُ٘وي٣ش 

. رَحٓؾ حُظؼز٤ض ػ٠ِ حىٝحطٜخ ٝ ٓلخ٤ٜٛٔخ

: طٜيف ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ح٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُلي ٖٓ حُطِذ حُٔل٢ِ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ 

. طو٤٤ي حلاثظٔخٕ حُٔل٢ِ  – 1

. حُـخء حٝ حُلي ٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ حُ٘وي حلاؿ٘ز٢  – 2

. ٣ُخىس حُٜخىٍحص ٝطو٤َِ حلآظ٤َحىحص  – 3

. طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  – 4

. طل٤ٖٔ طيكن حُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٔٔس  – 5

. ٍكغ حٓؼخٍ حُلخثيس  – 6

      ح١ حٕ ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش طٜيف ح٠ُ طول٤ٞ حُؼَٝ حُ٘وي١ ٤ًِٓٞش ٠ُـ٢ حُطِذ 

حُٔل٢ِ ٝطول٤ٞ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلآؼخٍ ك٠لاً 

ػٖ طؼزجش حُٔيهَحص رٍٜٞٙ حك٠َ ػٖ ٣َ١ن طو٤٤ي حلاثظٔخٕ حُٔل٢ِ رٜلش ػخٓش ٝ 

حُٔويّ ُِلٌٞٓش رٜلش هخٛش رؼيٙ حُٜٔيٍ حَُث٤ْ ُِظٞٓغ ك٢ ػَٝ حُ٘وي ًٌُي كؤٕ 

ٍكغ حٓؼخٍ حُلخثيس ٣ٜيف ح٠ُ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حٓؼخٍ كخثيس كو٤و٤ش ط٘ـغ حلاىهخٍحص ٝ ٖٓ 

ػْ حلآظؼٔخٍحص ٝ حُ٘ٔٞ ك٢ حلاؿَ حُط٣َٞ ك٠لاً ػٖ حٓظٜخٙ كخثٞ ح٤ُُٔٞش ُيٟ 

. حكَحى ٝ حُٔئٓٔخص ٝ ٖٓ ػْ حُلي ٖٓ حُطِذ حُٔل٢ِ ك٢ حلاؿَ حُو٤َٜ 

سـٍـاسـح اسـؼــار انـصـرف: ثانثاً 
)!(

 

      حٕ حلاؿَحءحص حُٔظؼِوش ر٤ٔخٓش ٓؼَ حَُٜف طِؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخ ك٢ حػخىس حُظٞحُٕ 

حلاهظٜخى١ ح٢ٌُِ ك٠لاً ػٖ حلاؿَحءحص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝرخلاهٚ رخُ٘ٔزش حُظ٢ طؼخ٢ٗ 

حً ٣ْٜٔ ك٢ ،ٖٓ حػخٍ حُظ٠وْ ٝٓخ ٣ٜخكزٚ ٖٓ ٟؼق ك٢ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُلاهظٜخى 

حً ٣٘ـغ ػ٠ِ كيٝع ، طول٤ٞ حُطِذ ح٢ٌُِ ٝحكيحع طـ٤َحص ك٢ حلآؼخٍ حُ٘ٔز٤ش 

طلٞلاص ك٢ ٤ٌَٛ حلاٗلخم ٖٓ حُِٔغ حلاؿ٘ز٤ش ُِِٔغ حُٔل٤ِش ٝػ٠ِ حػخىس ػ٤ِٔش طؼ٣ِِ 

. حُٜخىٍحص ٝ حُلي ٖٓ حُٞحٍىحص 

    حٕ طول٤ٞ ه٤ٔش حُؼِٔش حُٔل٤ِش حٓخّ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش ٝ حُـخء حُؼَٔ رظلٍَ حٓؼخٍ 

حَُٜف ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُٜخىٍحص ٝ طول٤ٞ حُٞحٍىحص ػٖ ٣َ١ن طـ٤َ حلآؼخٍ 

حُ٘ٔز٤ش حً طِىحى حُٜخىٍحص ٗظ٤ـش لاٗولخٝ حٓؼخٍٛخ أ١ حٜٗخ طٜزق ٍه٤ٜش رخُ٘ٔزش 

                                                
 114، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٓلٔي ى٣ٝيح)!(
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ُِٔٔظٍٞى حلاؿ٘ز٢ ك٤ِىحى حُطِذ ػ٤ِٜخ هخٍؿ٤خ ٝرخُٔوخرَ كخٕ طول٤ٞ ه٤ٔش حُؼِٔش 

ح١ .٣ـؼَ حلآظ٤َحىحص َٓطلؼش حلآؼخٍ حٓخّ حُٔٔظٍٞى حُٔل٢ِ ٓٔخ ٣وَِ حُطِذ ػ٤ِٜخ 

حٕ حُظـ٤َ رخلآؼخٍ حُ٘ٔز٤ش ٣ئى١ ح٠ُ طلٍٞ حلاٗلخم حُٔل٢ِ ػ٠ِ حُِٔغ حلاؿ٘ز٤ش ح٠ُ 

حلاٗلخم رخطـخٙ حُِٔغ حُٔل٤ِش ٝ ًُي ٣ئى١ ح٠ُ حُظٞٓغ ك٢ حلاٗظخؽ ٖٓ حُِٔغ حُوخرِش 

ُِظٜي٣َ ٝرخطـخٙ حُِٔغ حُزي٣ِش ُِِٔغ حُٔٔظٍٞىس حًح ٓخ ًخٗض ٛ٘خُي َٓٝٗش رخٗظوخٍ 

ًٔخ حٕ حٗولخٝ ه٤ٔش حُؼِٔش ، ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ ر٤ٖ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُٔوظِلش 

حًح ًخٕ حلاٗولخٝ ك٢ حُؼ٘خَٛ حلاٗظخؿ٤ش ًحص حٌُؼخكش ، ٣ـؼَ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ ٍه٤ٜش 

. حلآظؼٔخٍ ك٢ طِي حلآظؼٔخٍحص 

سٍاساخ انركٍف انهٍكهً  :  انفرع انراتغ 
(1)

Structural Adjustment 

Policies 

     طٜيف ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ح٠ُ ٓؼخُـش حلاهظلالاص حلاهظٜخى٣ش حلاًؼَ ػٔوخ ك٢ حلاهظٜخى 

ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ ٝلاػخىس ٤ٌِٛٚ ك٢ حطـخٙ ح١لام هٟٞ حُٔٞم ػٖ ٣َ١ن 

طل٣ََ حُٔؼخٓلاص حلاهظٜخى٣ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ٝ حُحُش 

. ط٘ٞٛخص حلآؼخٍ ك٠لا ػٖ طٞك٤َ حلأ١َ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُلآُش ُظلو٤ن ًُي 

  ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ Supply managementٝط٠ٔٔ ٤ٓخٓخص حىحٍس حُؼَٝ

حلاؿَحءحص حُظ٢ طٜيف ح٠ُ ٣ُخىس كـْ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ئٜٓ٘خ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ 

. ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ُِطِذ ح٢ٌُِ 

 ُٔٔخػيس حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 1986   ُٝوي حٓظليع ط٤َٜٔ حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ٓخٍّ 

ٓ٘ول٠ش حُيهَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ٝ حهظلالاص ٤ٌِ٤ٛش ٓٔظَٔس ك٢ ٓٞح٣ُٖ 

ًُٝي ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ، ٓيكٞػخطٜخ ٝ ٌُُي ٣ويّ ٓٞحٍى ٝر١َٝ٘ ٤َٓٔس ح٠ُ ٌٛٙ حُيٍٝ 

ٝٛ٘خ ٣ظؼخٕٝ حُٜ٘يٝم ٓغ حُز٘ي ، ططز٤ن رَٗخٓؾ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ُِظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ 

حُي٢ُٝ ك٢ ٤ٛخؿش ح١خٍ ٓؼ٤ٖ ٤ُٔخٓخص  حلاٛلاف حلاهظٜخى١ ٓظٞٓطش حُٔيٟ ُٔيس 

ُٝوي ؿخء ٌٛح حُظ٤َٜٔ ك٢ ظَ ظَٝف حهظٜخى٣ش ؿخ٣ش ك٢ حُٜؼ٣ٞش . ػلاع ٓ٘ٞحص 

حُظ٢ ػخٗض ٖٓ طيٍٛٞ َٓحًِٛخ حُوخٍؿ٤ش ٝطَحؿغ ، ٝحؿٜظٜخ حُيٍٝ ٓ٘ول٠ش حُيهَ 

ٝ ٌُُي ٣وٜٚ ط٤َٜٔ حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ُظ٣َٞٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝ ، ك٢ ٗٔٞٛخ 

. ًٌُي ٣وٜٚ حلاؿَحٝ ح٣ُِخىس طل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  ٝحٛلاف ٗظخّ حَُٜف

                                                
 .128، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٓلٔي ى٣ٝيح (1)
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ٝطؼظٔي رَحٓؾ حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔزخىة ٝح٤ُٔخٓخص حُٞحؿذ حطزخػٜخ 

: ٝحُٔظٔؼِش رٔخ ٢ِ٣ 

طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝ حلاثظٔخ٤ٗش ٝطَ٘ٔ  – 1

حؿَحءحص ٣ُخىس حلا٣َحىحص ٝحُظلٌْ ك٢ حلاٗلخم ٝط٤٤٠ن حلاهظَحٝ حُوخٍؿ٢ ٝطل٣ََ 

. حٓؼخٍ حُلخثيس 

. طل٤ٖٔ ًلخءس طو٤ٜٚ حُوطخع حُؼخّ ٝحٓظؼٔخلاطٜخ  – 2

حٛلاف ٤ٌَٛ حُلٞحكِ حلاهظٜخى٣ش ٝطَ٘ٔ حلاؿَحءحص حُظ٢ طٜيف ح٠ُ حُظو٤ٜٚ  – 3

. حلآؼَ ُِٔٞحٍى 

:   وذشًم سٍاساخ انركٍٍف انهٍكهً ػذد يٍ الاجراءاخ انلازو اذخارها و هً  

  :-ذـذـرٌـر الاسؼار: اولاً  

 ٝطؼ٢٘ طل٣ََ حٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝػ٘خَٛ حلاٗظخؽ ًخكش ٝك٢ ػّٔٞ حلآٞحم ٝ 

حه٠خػٜخ ُوٟٞ حُؼَٝ ٝ حُطِذ رل٤غ طؼٌْ ٌٛٙ حلآؼخٍ حُظٌخ٤ُق ٝحُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش 

. ُِٔٞحٍى ٝ طٔظ٘ي رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

: انخصخصح : ثاٍَاً 

    ٣َٟ هزَحء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ حٕ حُٔيهَ ح١ٍَٝ٠ُ 

ُظؼ٣ِِ  حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٛٞ طو٤ِٚ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُِوطخع حُؼخّ ٝطؼ٣ِِ حُوطخع 

حُوخٙ ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ حُوطخع حُوخٙ حًؼَ ًلخءس ك٢ طو٤ٜٚ ٝحػخىس طو٤ٜٚ 

ًٔخ حٕ هٔخٍس ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ ، حُٔٞحٍى ٖٓ حُوطخع حُؼخّ 

. حُ٘خ٤ٓش ٓٔئُٝش ح٠ُ كي ًز٤َ ػٖ حهظلالاص حُٔٞحُٗخص حُل٤ٌٓٞش

: ذذرٌـر انرجـارج : ثانثاً 

   ٣ؼظوي هزَحء حُز٘ي حُي٢ُٝ حٕ حُزِيحٕ حُٔ٘لظلش ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ حًؼَ هيٍس ػ٠ِ 

ٓٞحؿٜش ٓ٘خًِٜخ ٝ حُظؤهِْ ٓغ حُٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش اً حٕ طل٣ََ حُظـخٍس ٣ؼط٢ ىكؼش 

ُوطخػخص حلاٗظخؽ حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن حُظ٘خكْ ٓغ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔٔظٍٞىس ًٌُٝي 

٣َٟ حُز٘ي حٕ حَُهخرش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ حػخهش حُٔ٘خكٔش ٣ُٝخىس 

ًٔخ حٜٗخ طئى١ ح٠ُ ػٍِ حلآٞحم حُٔل٤ِش ػٖ حلآٞحم حُي٤ُٝش ٝ حُظ٢ ط٘ٞٙ ، حلاٗظخؿ٤ش 

حلآؼخٍ حُٔل٤ِش ٝ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ًٌُي كخٕ حلاٗلظخف ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ 

. ٝحُظٞٓغ حُٜ٘خػ٢ ًٔخ حٕ حلاىحء ٤ٌٕٓٞ حك٠َ اًح ٓخ طْ ط٘ولٞ حَُّٓٞ  حُـ٤ًَٔش  
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 حٕ ٓئ٣ي١ ٤ٓخٓخص حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ٣َٕٝ حٕ أٍحثْٜ ك٢ حلاٗلظخف 

ٝحُظلٍَ حلاهظٜخى١ ُـَٝ حلآظلخىس ٖٓ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ٝحٜٗخ طئى١ ح٠ُ حٌُلخءس ك٢ 

حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ٍٝكغ ًلخءس حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ ٝطو٤َِ حُٜيٍ ٝٗٔٞ حُظـخٍس 

حُي٤ُٝش ٝرٌُي كخٜٗخ حطـخٙ ط١ٞٔ٘ ُلاهظٜخى ري٣َ ػٖ ح٣ًَُِٔش ك٢ طوط٢٤ ُِيٍٝ 

. حُ٘خ٤ٓش 

 حٕ ٌٛٙ حَُإ٣ش هٞرِض رَىٝى حكؼخٍ ٍحك٠ش ُٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رؼي حٕ حػ٤َص 

حٌُ٘ٞى كٍٞ كٌَس حٌُٔخٓذ حُظ٢ ٤ٓظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حُظلٍَ 

حلاهظٜخى١ ٗظَح لإ ١َٝٗ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ طٜذ ك٢ ٛخُق حُيٍٝ حُٔظويٓش 

رٔزذ ٟؼق حٝ ؿ٤خد حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُٞؿٞى حُلـٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

. ٝحُظو٤٘ش حٌُز٤َس ر٤ٜ٘ٔخ  

٣ٝزيٝ ح٠٣خ حٕ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٠٣ؼق حُِٜش ر٤ٖ ط٤ٓٞغ ٗطخم حلاٗظخؽ ٝٗٔٞ 

حٗول٠ض ح٤ٔٛش حُٔٞحى حُوخّ ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ ، ٝك٢ ظَ حُؼُٞٔش حُـخ٣ٍش . حُؼٔخُش 

حُٔخَٛس حً حٛزلض ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش طؼظٔي رٍٜٞس ٓظِح٣يس 

كخُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ـ٤َ ١ز٤ؼش حٓخ٤ُذ حُؼَٔ اً ، ػ٠ِ ًؼخكش حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش 

، ٣وِٚ ػيى حُٞظخثق حُوخثٔش ٣ٝوِن ٝظخثق ؿي٣يس حًؼَ حػظٔخىح ػ٠ِ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش 

ٝطل٣ََ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٣ئى١ ح٠ُ ظٍٜٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى ٓٔخ ٣وَِ حٓٞحم حُظٜي٣َ حُظ٢ 

. طٜيٍ ُٜخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
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اٌجاتٍاخ ويخاطر انؼىنًح الالرصادٌح :- انًطهة انراتغ

 ٣ـخر٤خص ٝٓوخ١َ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣شح

الاٌجاتٍاخ : أولا

ؿٌد حلآظؼٔخٍ ا٠ُ حُوطخػخص حلاؿظٔخػ٤ش  .1

٣ُخىس حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ  .2

حُٔٔخف رظلَى حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش ًُٝي ربُحُش حُلٞحؿِ ٝطول٤ٞ حُظؼ٣َلش  .3

. حُـ٤ًَٔش

حُظوٜٚ ك٢ حلإٗظخؽ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔٔظٍٞىس  .4

. ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ حُؼذء ػ٠ِ حُٔٔظِٜي

. حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش .5

٣ُخىس حُظ٘خكْ ك٢ ٓـخٍ حُِٔغ ٝحلأٓؼخٍ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ  .6

 .حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

هِن حُلَٙ ُظط٣َٞ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحطٔخع حُٔٞم حُٔل٤ِش لإٓظ٤ؼخد  .7

 .حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ

طٔؼِض حكي حلاػخٍ حلا٣ـخر٤ش ُِؼُٞٔش ك٢ ٣ُخىس ٓ٘خًٍش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُظـخٍس  .8

 ىُٝش ٗخ٤ٓش ٖٓ ٗظْ حُظـخٍس حُٔـِوش 33ط٤َ٘ حُيٍحٓخص ا٢ُ طلٍٞ .حُؼخ٤ُٔش

ٗٔز٤خ ا٢ُ حُ٘ظْ حُلَس حلاٗلظخك٤ش ٝأى١ ًُي ا٢ُ ٣ُخىس ٤ٜٗذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ 

 .حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

انًخاطر : انثاًَ

إ ٓؼَكش حُٔوخ١َ حُظ٢ طلق حُؼُٞٔش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ أَٓ ١ٍَٟٝ كظ٠ ٣ٔظط٤غ 

: ٖٓ ٣ظؼخَٓ طـ٘زٜخ أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُظو٤َِ ٖٓ كيطٜخ ٖٝٓ كيس ٌٛٙ حُٔوخ١َ

ظخَٛس حُزطخُش حُظ٢ ريأص طظل٠٘ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٗظ٤ـش ىهٍٞ حُلٔخرخص  .1

ُظلَ ٓلَ حُؼوٍٞ حُز٣َ٘ش ٝاكلاٍ حلإٗٔخٕ ح٢ُ٥ ٓلَ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطؼظزَ 

. ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش هط٤َس رل٤غ أٛزلض طٜيى حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝأَْٓٛ

إ حُوٟٞ حُؼ٣ٌَٔش حُظ٢ ًخٗض ك٢ هيٓش حُيُٝش ٝآظَحطـ٤ظٜخ ٓظٜزق ك٢  .2

هيٓش أٛيحف طظؼِن ربٓظَحطـ٤ش حُؼُٞٔش ٌٝٛح ٤ٓئى١ ا٠ُ إٔ طلَٝ حُوٟٞ 

حُؼظ٠ٔ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ رلؼَ هٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ٝأٜٗخ ٓٞف طو٠ؼٚ ا٠ُ 
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ُيٟ " حلآظؼٔخٍ حُٔوزٍٞ"أٝحَٓٛخ ٝطظلٌْ ك٢ ًَ ىُٝش ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ د

. حُيٍٝ ح٠ُؼ٤لش ٝحُ٘خ٤ٓش

أٜٗخ طًَِ ػ٠ِ ك٣َش حُلَى ا٠ُ إٔ طَٜ ُِٔيٟ ح١ٌُ ٣ظلٍَ ك٤ٚ ٌٛح حلأه٤َ  .3

ٖٓ ًَ ه٤ٞى حلأهلام ٝحُي٣ٖ ٝ حلأػَحف ٝ حٍُٞٛٞ رٚ ا٠ُ َٓكِش حُؼي٤ٓش 

. ٣ٜٝزق أ٤َٓح ٌَُ ٓخ ٣ؼَٝ ػ٤ِٚ

ٛزق حلاهظٜخى حُلَ ٛٞ ح٤ُٔٔطَ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١،أٓخ حُِٜٔلش أ .4

. حُؼخٓش أٛزلض ٛخ٤٘ٓش ك٢ حهظٜخى حُٔٞم

ظٍٜٞ ػ٤ِٔش حلإؿَحم، ٝحلإؿَحم ٣َطز٢ رخُٔؼَ ًُٝي رؤٕ ططَف ك٢ حلأٓٞحم  .5

ِٓغ ٓٔظٍٞىس رؤهَ ػٖ ٓؼَ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝك٢ حُلخُش طؼظزَ حُِٔغ 

حُٔٔظٍٞىس رٔؼخرش ِٓغ أٝ ٝحٍىحص حلإؿَحم، ٝظَٜص ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٓغ كظق 

 .حلأٓٞحم أٓخّ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝاُـخء حُظؼ٣َلش

حٌٓخ٤ٗش كيٝع ِٛحص حهظٜخى٣ش ػ٤٘لش ٝحُظ٢ هي طَؿغ ا٢ُ طيكوخص ٍحّ ٓخ٤ُش  .6

ه٣ٞش ٝٓلخؿؤس ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٢ُ طؤػ٤َ ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ ًُٝي ٓخ كيع ك٢ حٓٞحم 

 .ؿ٘ٞد َٗم ح٤ٓخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝطؤػَ رٜخ ؿخُز٤ش حٓٞحم حُؼخُْ
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يفهىو انسٍاسح الالرصادٌح وأدواذها :- انًثذث انثاًَ

وأهذافها انسٍاسح الالرصادٌح انًطهة الأول ياهٍح 

٣وٜي رخ٤ُٔخٓش حلإهظٜخى٣ش ػخٓش ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش 

رخلاهظ٤خٍ ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُٔـظٔغ ُظلو٤ن أٛيحف حهظٜخى٣ش 

ًٔخ . ٝحؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٝحُزلغ ػٖ أك٠َ حُطَم حُِٔٞٛش ا٠ُ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف 

٣ؼَكٜخ حُزؼٞ رؤّٜٗخ ٓـٔٞػش حلإؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طليى ٓؼخُْ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش 

حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ظِٜخ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش حلأهَٟ ، ٝح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ػزخٍس ػٖ 

ٓـٔٞػش حلأىٝحص ٝحلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼلاهخص حُٔظزخىُش ر٤ٜ٘ٔخ ، ٝحُيُٝش ٢ٛ 

ّٕ ح٤ُٔخٓش . حُٔٔئُٝش ػٖ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٣ظ٠ق ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش أ

حلاهظٜخى٣ش طظٔؼَ ك٢ ه٤خّ حُيُٝش روطٞحص ٝاؿَحءحص ط٢َٓ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف 

حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓليىس ٌُٜٝح ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُيُٝش 

إٔ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أه٠ٜ ًلخءس ػ٘ي حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُظلو٤ن 

أه٠ٜ حُـخ٣خص أٝ رٔؼ٠٘ آهَ حٓظويحّ أهَ كـٔخ ٖٓ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن أًزَ ػيى ٖٓ 

ًِٔخ ًخٗض ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش طظٜق رخٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش أٌٖٓ طلو٤ن . حلأٛيحف 

ّٕ ٌٛح حُٜيف ٣ؼظٔي ػ٠ِ أ٣َٖٓ أٝلا طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ : ٓؼيلاص ٗٔٞ ػخ٤ُش، ؿ٤َ أ

ُِيُٝش ك٤غ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإ٣َحى حُؼخّ ٝحلإٗلخم حُؼخّ، أٓخ حلأَٓ حُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ ك٢ 

ًٔخ طٔؼ٠ ح٤ُٔخٓش حلإهظٜخ٣ش . ٣ُخىس كـْ حُٔيهَحص حُٔل٤ِش ٣ُِخىس كـْ حلآظؼٔخٍحص

ا٠ُ حُظٞٓغ ك٢ حلإٗظخؽ رٜيف طلو٤ن كخثٞ ٣ٔظويّ ُِظٜي٣َ ٝٛ٘خ ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش 

حلاهظٜخى٣ش حُٔؼ٢ ا٠ُ ط٤٤ٌق ح٤ُٜخًَ حلاهظٜخى٣ش ٓغ ٓظطِزخص حُظٞٓغ ًُٝي ُظٞؿ٤ٚ 

حلآظؼٔخٍحص ٗلٞ هطخػخص ٓؼ٤٘ش، هٜي طلو٤ن حلاًظلخء حٌُحط٢ ٝٓ٘ٚ ٗلٞ حُٜ٘خػخص 

حُظٜي٣َ٣ش، ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ل٠َ حٓظؼٔخٍ أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُظلو٤ن ٌٛح 

حُٜيف، آخ ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓش حلإػلخءحص ٝحُظ٤٤ِٔ ح٣َ٠ُز٢ رل٤غ ٣ظْ ط٘ـ٤غ ٓـخلا 

. ػٖ ٓـخٍ آهَ ٓؼَ ٣ُخىس حلإٗلخم حُؼخّ ٝحلإػخٗخص ٝحُيػْ حلإٗظخؿ٢ 

:  أهذاف انسٍاسح الإلرصادٌح 

ىػْ َٓكِش حهظٜخى٣ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ، ٖٝٓ 

حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف حػظٔخىٛخ ػ٠ِ أىٝحص 

ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ًُٝي كٔذ ١ز٤ؼش ٝظَٝف ًَ َٓكِش، ًٌُي ٛ٘خى ٛيف آهَ 

٤ُِٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ٝٛٞ حُظو٤َِ ٖٓ حُزطخُش ٝٓ٘ٚ حلآظلخىس ٖٓ حُطخهخص حُٔؼطِش 
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ّٕ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش طٔؼ٠ ُظلو٤ن ٗٞع  ٝأه٤َح ٣ُخىس حلإٗظخؽ ٍٝكغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ، ًٔخ أ

ّٕ حٍطلخع حلأٓؼخٍ ُٚ آػخٍ  ٖٓ لآظوَحٍ ك٢ ٓٔظٟٞ حلأٓؼخٍ ٝٛٞ ٓطِذ ١ٍَٟٝ، لأ

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن أّٗٚ طٔؼ٠ . ٤ٓجش ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ٝحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُؼٔخُش 

حُيٍٝ ٖٝٓ هلاٍ ٤ٓخٓظٜخ حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش، 

طظٔؼَ ك٢ اٗزخع كخؿخص أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ ٓوظِق حُِٔغ ٝحُويٓخص، ٝهخٛش طِي 

حُِٔغ حُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ حُِٔغ حُؼخٓش ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٣ُٝخىس كَٙ 

حُظٞظ٤ق ك٢ حُٔـظٔغ كظ٠ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ طلو٤ن 

حٓظوَحٍ ٗٔز٢ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش 

حُٔـظٔغ، ٝا٠ُ ؿخٗذ ٓخ ٓزن طٔؼ٠ حُلٌٞٓخص ا٠ُ طل٤ٖٔ ٟٝغ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ 

. ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ كـْ حُٞحٍىحص
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  الالرصادٌحاخأَىاع انسٍاش:- انًطهة انثاًَ 

ٓغ حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش لاهظٜخى٣خص حُيٍٝ ٝ طَحرطٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ ، حط٠ق 

إٔ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُلخٍٓش ُْ ٣ؼي ًخك٤خ ُٔٔخ٣َس ٓؼط٤خص ٝ ٓظطِزخص ٌٛح حُؼَٜ ، ٝ 

 ، ك٤غ رَُص أكٌخٍ ٝ 1929ٌٛٙ حَُإ٣ش ٓخىص ٌٓ٘ إٔ ٓخى حُؼخُْ حٌُٔخى حٌُز٤َ 

ٗظ٣َخص حلاهظٜخى١ ٤ًِ٘ ، ٝ حُظ٢ ؿخءص ٓؼخًٔش لأٛلخد حُ٘ظ٣َش حٌُلا٤ٌ٤ٓش حُظ٢ 

ًخٗض طَٟ إٔ ىٍٝ حُيُٝش ٣وظَٜ ػ٠ِ حلأٖٓ ، حُلٔخ٣ش ، حُؼيحُش ٝ حُيكخع ٝ إٔ حُ٘٘خ١ 

حلاهظٜخى١ ُي٣ٚ ح٤ُ٥ش حٌُحط٤ش لإػخىس طٞحُٗٚ ، ٝ رؼي ػـِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ػ٠ِ اػخىس 

طٞحُٜٗخ رط٣َوش آ٤ُش ًٔخ ًخٕ ٣َٟ حٌُلا٤ٌ٤ٕٓٞ ريأص حٌُ٘ٞى طلّٞ كٍٞ ٓزخىثْٜ ، 

كؤٟٝق ٤ًِ٘ ر٘ظ٣َخطٚ ٤ًق إٔ حُيُٝش ٝ طيهِٜخ ُٚ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ حهظٜخى٣خطٜخ ، ٝ ٍْٓ 

ٌُُي ح٤ُٔخٓخص حُٞحؿذ اطزخػٜخ ُِوَٝؽ ٖٓ حلأُٓش ، ٜٓ٘خ اهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼخٓش 

رخػظزخٍٛخ ح٠ُٔوش حُظ٢ ط٢٘٘ حُيٍٝس حلاهظٜخى٣ش ، طول٤ٞ ٓؼَ حَُٜف ٣ُِخىس 

حُطِذ حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ حُٜخىٍحص ٝ حُظو٤َِ ٖٓ حُٞحٍىحص ، ٝ ػ٠ِ ٟٞء ًُي حٍطز٢ 

ىٍٝ حُيُٝش رخلإكلاٍ ٓلَ هٟٞ حُٔٞم ، ٝ حٗظَ٘ أِٓٞد حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٝ أٛزق 

حلاٛظٔخّ رخُٔخ٤ُش حُؼخٓش ُٚ ك٤ِ ٣٘ـِٚ ، ك٤غ ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش ر٤ٔخىس حُظوط٢٤ 

 . حُٔخ٢ُ ٝ حلاهظٜخى١ ُِيُٝش

ٝ ك٢ ظَ حهظٜخى حُٔٞم ٝ حٗلظخف حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ ، ٝ طلخٝص 

حُويٍحص حلاهظٜخى٣ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ طٞحُض حُٔ٘خًَ كظَٜص ٌِٓ٘ش حُزطخُش ، حُظ٠وْ ، 

حُٔي٤ٗٞ٣ش ، حُؼٔخُش ، أٓؼخٍ حَُٜف ، ٝ ػخىص َٓس أهَٟ كٌَس ٍكغ حُيُٝش ٣يٛخ ػٖ 

طٞؿ٤ٚ حلاهظٜخى ٝ حُظلٌْ ك٤ٚ ، ٝ كظق حُٔـخٍ ُِوطخع حُوخٙ ٝكن ٓظطِزخص حُؼَٜ ٝ 

ٓلّٜٞ حهظٜخى حُٔٞم ، ٝ ريأص ػ٤ِٔخص حُوٜوٜش ٝ ٤ٓخٓخص ط٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ 

 . ٝ ىكغ ٓؼيلاص حلآظؼٔخٍ ٓغ روخء حلأٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٣ي حُيُٝش

ٝ ٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ أٗٚ ك٢ ظَ حُظَٝف حَُحٛ٘ش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ٖٓ حٗلظخف 

ػ٠ِ رؼ٠ٚ حُزؼٞ ًلظ٤ٔش لا ٓلَ ٜٓ٘خ ، كبٕ ػ٠ِ حُيُٝش ىٍٝح ٛخٓخ ٝ أٓخ٢ٓ ك٢ 

اىحٍس حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ٌلَ حلآظوَحٍ ٝ حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ 

، ٝ ٟٔخٕ حٓظوَحٍ حلأٓؼخٍ ٝ حُظلٌْ ك٢ حٓظوَحٍ حُؼِٔش ، ٝ ٓ٘غ حلاكظٌخٍحص ، ٝ 

ط٤ٜجش حلاهظٜخى ُِٔ٘خكٔش ، ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش ٖٓ أٖٓ ، ىكخع ٝ ٌُٜح 

٣ظطِذ ٖٓ حُيُٝش حُظيهَ حُٔيٍّٝ ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ، رل٤غ لا ٣ٔ٘غ طيهِٜخ ٌٛح 

هٟٞ حُٔٞم ٖٓ إٔ طؼَٔ رط٣َوش ٛل٤لش ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ظ٠٘ٔ ُٜخ اىحٍس حلاهظٜخى 
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رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ أٛيحكٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش لأ١ رِي ٝ 

حُظ٢ ٣ؼزَ ػٜ٘خ رٔلٜٜٞٓخ حُٞحٓغ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٓـَٔ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘وي٣ش ٝ 

 . حُظـخ٣ٍش

 

 

 انسٍــــاســـح انُمــــذٌــح

ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش طؼي ٖٓ أْٛ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤ن 

حلآظوَحٍ ٝ حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١ حُؼخّ ، ٝ ٣وٜي رٜخ ط٘ظ٤ْ ٤ًٔش حُ٘وي حُٔظيحٍٝ ٝ 

حُٔظٞكَ ك٢ حُٔـظٔغ ، ك٢ٜ ٓٔئ٤ُٝش ػٖ حُ٘وي ، حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝ ح٤ُٔخٓش حلاثظٔخ٤ٗش 

، حُي٣ٕٞ ٝ حًَُِٔ حُ٘وي١ ُِيُٝش ، ٠٣طِغ رٌٜٙ حُٜٔٔش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٛٞ حُٔٔجٍٞ 

ػٖ ط٘ل٤ٌ ٝ طلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٖٓ حٓظوَحٍ حُؼِٔش ٝ أٓؼخٍ حَُٜف ٝ 

حُظلٌْ ك٢ أٓؼخٍ حُلخثيس حُظ٢ ريٍٝٛخ طؤػَ ك٢ كـْ حلاثظٔخٕ ٝ كـْ حلآظؼٔخٍحص ٝ 

 . رخُظخ٢ُ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١

حُٜيف ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ط٤٤ٌق حُٔؼَٝٝ حُ٘وي١ ٖٓ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ، أ١ 

حُظلٌْ ك٢ ٤ًٔش حُ٘وٞى رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ، رٔخ ٣لون ػيّ 

٤ٓخٓش ٗوي٣ش ،  )كيٝع أُٓخص حهظٜخى٣ش ، ٝ ٟٔخٕ حٓظوَحٍ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ 

حٓظوَحٍ ٗوي١ ، حٓظوَحٍ حهظٜخى١ ، هٞس حُؼِٔش ٣ليىٛخ كـْ حلاهظٜخى ح١ٌُ ريٍٝٙ 

 .  ٣ليى هٞس حُيُٝش

٣ؼظٔي حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ُِظؤػ٤َ ك٢ ٤ًٔش : أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش 

 .حُ٘وٞى ٝ كـْ ٝ ٗٞع حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص

  : أدواخ يثاشرج

ك٢ كخُش ػيّ طلو٤ن حلأٛيحف رخٓظويحّ حُٞٓخثَ ح٤ٌُٔش ٝ ح٤ٌُل٤ش ، أٝ ك٢ كخُش حَُؿزش 

ك٢ ٣ُخىس كؼخ٤ُظٜخ ، ٣ظزغ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٤ٓخٓش حُٜ٘ق ٝ حلإٍٗخى ٝ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ا٠ُ 

حُز٘ٞى ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حلاثظٔخ٤ٗش ػٖ ٣َ١ن حلإه٘خع حلأىر٢ أٝ حلأٝحَٓ ٝ حُظؼ٤ِٔخص 

 . حُٔزخَٗس حُظ٢ طٌٕٞ ِِٓٓش ُِز٘ٞى

كبًح لاكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ إٔ حُظٞٓغ ك٢ كـْ حلاثظٔخٕ ٖٓ ١َف : حلإه٘خع حلأىر٢  -1

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ، ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُِٜٔلش حُؼخٓش ، كؼ٘يثٌ ٣طِذ ٖٓ حُز٘ٞى 

 . طول٤ٞ كـْ حلاثظٔخٕ ، ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ حلأهَٟ
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ٟٝغ حُلوخثن ٝ حلأٍهخّ ػٖ كخُش حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ أٓخّ حَُأ١ حُؼخّ ٝ : حلإػلاّ  -2

حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، ًظل٤َٔ ُلأٓزخد حُظ٢ ؿؼِظٜخ طظز٠٘ ٤ٓخٓش ٓؼ٤٘ش ُظٞؿ٤ٚ حلاثظٔخٕ ، 

 . حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓٞهق لا ٣ٌٜٔ٘خ ٓؼٚ طـخَٛ أٍحثٚ رَ حلأهٌ رٜخ

 : تذورها ذضى َىػٍٍ: أدواخ غٍر يثاشرج 

 : حُٜيف ٜٓ٘خ حُظؤػ٤َ ك٢ كـْ حلاثظٔخٕ ، ٝ ط٠ْ ػلاع أىٝحص ٍث٤ٔ٤ش : أىٝحص ٤ًٔش - 1

٣يهَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِٔٞم حُٔخ٤ُش رخثؼخ ٝ ٓ٘ظ١َ : ٤ٓخٓش حُٔٞم حُٔلظٞكش - أ

ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓغ ؿ٤ٔغ حلإ١َحف حُلخػِش ك٢ حُٔٞم ، كبًح ًخٗض طَؿذ ك٢ ٣ُخىس 

ح٤ُُٔٞش طلض ظَف ك٤ٚ حلاهظٜخى ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ كخُش حًَُٞى كبٕ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٣يهَ 

ًزخثغ ٖٓ أؿَ حٓظٜخٙ  ًٔ٘ظ١َ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ، ٝ طو٤َِ ح٤ُُٔٞش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىهُٞٚ

هيٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حٌُظِش حُ٘وي٣ش ٝ حُظ٢ ٓظ٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓؼَ حُلخثيس رخٍطلخػٜخ ٖٓ ١َف 

 .حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش

إ َٗحء حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٖٓ حُز٘ٞى ٝ حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٣ُخىس ك٢ ٤ًٔش 

حُ٘وٞى حُٔظيحُٝش ٝ حكظ٤خ١خص حُز٘ٞى ٝ حُظ٢ ريٍٝٛخ ٓظٔخػي حُز٘ٞى ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ 

حلإهَحٝ ، ٝ ٌٛح حُظيهَ ٣ليع هٜٞٛخ ػ٘يٓخ ٣ؼخ٢ٗ حلاهظٜخى ٗوٜخ ك٢ ح٤ُُٔٞش ٝ 

 . ٗٞػخ ٖٓ حًَُٞى

 ٣ٔظٜيف حٓظٜخٙ ؿِء ٖٓ حٌُظِش حُ٘وي٣ش ، كظؤهٌ حكظ٤خ١خص كبٗٚٝ ك٢ كخُش ًزخثغ 

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ حُ٘وٜخٕ ٝ ٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ ك٢ حُؼَٝ حُ٘وي١ ا٠ُ اٟؼخف 

ٓويٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ حلإهَحٝ ، ٝ ًٌح حٍطلخع طٌِلش حلإهَحٝ ٓٔؼِش رخٍطلخع ٓؼَ حُلخثيس 

 . ، ٝ ػخىس ٓخ ط٘ظٜؾ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ك٢ كخُش ط٠وْ ٤ٜ٣ذ حلإهظٜخى

٣وٜي رٚ ٓؼَ حُلخثيس ح١ٌُ ٣ؼ٤ي رٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ هْٜ : ٓؼَ اػخىس حُوْٜ  - د

حلأٍٝحم حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٓزن هٜٜٔخ ٖٓ ١َف حُز٘ي حُظـخ١ٍ ، ٝ ٠ٕٓٔٞ حُؼ٤ِٔش ٛٞ 

أٗٚ هي طلظخؽ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش ا٠ُ ٤ُٓٞش ُظ٣َٞٔ حكظ٤خؿخطٜخ ، ٢ٛٝ رٌُي طِـؤ ا٠ُ 

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ، ٝ طويّ ٓوخرَ ًُي أٍٝحم طـخ٣ٍش ، كل٢ كخُش 

ٗوٚ ك٢ ح٤ُُٔٞش طِـؤ حُز٘ٞى ُِز٘ي ح١ًَُِٔ ، آخ رخلاهظَحٝ حُٔزخَٗ أٝ روْٜ ٓخ 

رلُٞطٚ ٖٓ أٍٝحم طـخ٣ٍش ٓوخرَ ػخثي ُٜخُق حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝ ح١ٌُ طلِٔٚ حُز٘ٞى 

ٕ طٌِلش احُظـخ٣ٍش ُؼٔلاثٜخ ، كل٢ كخُش ٓخ اًح ٍكغ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٌٛح حُٔؼَ ف

 . حلاهظَحٝ ٓظَطلغ ريٍٝٛخ
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ػخىس ٓخ ٣لَٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ِ حُز٘ٞى حلاكظلخظ ر٘ٔزش : ٤ٓخٓش حلاكظ٤خ٢١  - ؿـ 

ٓؼ٤٘ش ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٝىحثؼٜخ ٝ حُظ٢ طؼَف رخلاكظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ ، كزؼي إٔ ًخٕ ٌٛح 

حلاكظ٤خ٢١ ٤ًٔخٓش ُلٔخ٣ش حُٔٞىػ٤ٖ ، أٛزق ٤ِٓٝش ٜٓٔش ٣ظْ رٞحٓطظٜخ حُظلٌْ ك٢ 

ٓويٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ رظول٤ٞ ٣ُٝخىس حلاكظ٤خ٢١ كٔذ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ 

 . حُٔخثي

 . طٜيف ُِظؤػ٤َ ك٢ كـْ حلاثظٔخٕ ٝ ًٌح حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١: أىٝحص ٤ًل٤ش - 2

 ُِؼٔلاءٝ ًُي رظلي٣ي ٓوق ٓؼ٤ٖ ُلـْ حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓ٘لٜخ :  حُوَٝٝ طو٤ٖ٘ -أ

 . ٝ حُٔئٓٔخص ، ٝ ٌٛح ٣ٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ هِن حلاثظٔخٕ

طٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ٓوٞف ٓوٜٜش لأٛيحف ٓؼ٤٘ش ، : حُظ٘ظ٤ْ حلاٗظوخث٢ ُِوَٝٝ  - د

ك٤غ ٌٛٙ حُوَٝٝ ٓٞؿٜش ٗلٞ ٓـخلاص ٓليىس ٝ ٓؼ٤٘ش ٝ حُظ٢ ٣َحى حُٜ٘ٞٝ رٜخ 

ىحهَ حلإهظٜخى ، ٝ ًُي رخلإٗخىس روطخع ٓؼ٤ٖ ٝ حطوخً اؿَحءحص حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ق 

 . حُوَٝٝ ٌُٜٙ حلأٗ٘طش ، أٝ ٓ٘غ حُظٞٓغ ك٢ حلاثظٔخٕ ػٖ هطخػخص أهَٟ

ك٤غ ٣وّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رَكغ ٓؼَ اػخىس : كَٝ أٓؼخٍ طلخ٤ِٟش ُٔؼَ حُوْٜ - ؿـ 

حُوْٜ أٝ هل٠ٚ ، كوي ٣ٌٕٞ ٍكغ ٓؼَ اػخىس حُوْٜ ُٜ٘خػش ٓؼ٤٘ش ٣ٜيف ُِلي ٖٓ 

 . ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُٜ٘خػخص ، ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤غ رؼٞ حُوطخػخص

كوي ٣ِـؤ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ا٠ُ طـ٤٤َ ٗؼيٍ ٝ ٗٔزش : طـ٤٤َ ١َٝٗ حلاكظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ - ى 

حلاكظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ ، ك٤غ ٣ٔٔق رخُِـٞء ٌُٜح حلاكظ٤خ٢١ ُٔ٘ق حُوَٝٝ ُِوطخػخص 

 . حُظ٢ ٣َحى حُٜ٘ٞٝ رٜخ ك٢ كيٝى طٌٕٞ ٓليىس ٓٔزوخ

٣يهَ ًٔ٘خكْ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش كٔؼلا ك٢ : ه٤خّ حُز٘ي رزؼٞ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش  - ٛـ

كخُش ػـِ حُز٘ٞى ػٖ ٓ٘ق حُوَٝٝ ُزؼٞ حلأٗ٘طش ٝ حُوطخػخص حلأٓخ٤ٓش ك٢ 

حلإهظٜخى رٔ٘ق حُوَٝٝ ا٠ُ حَُحؿز٤ٖ ك٤ٜخ ، هخٛش حُوطخػخص ًحص حُُٕٞ ك٢ 

 . حلإهظٜخى

طٔخْٛ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ اٛلاف طول٤ٞ حُؼـِ ك٢ ٤ِٓح حُٔيكٞػخص ػٖ ٣َ١ن  *

ٍكغ ٓؼَ اػخىس حُوْٜ ٖٓ ١َف حُز٘ي ح١ًَُِٔ ، ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ئى١ َُكغ ٓؼَ 

حُلخثيس ٖٓ ١َف حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ، حُظ٢ ٓظلي ٖٓ حلإهزخٍ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ٝ حُظ٢ ٓظلي 

ريٍٝٛخ ٝ طولٞ ٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍ ٝ حُٞحٍىحص ، ٝ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ئى١ حٍطلخع 

أٓؼخٍ حُلخثيس ا٠ُ اهزخٍ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٣يحع أٓٞحُْٜ رخُز٘ٞى ٝ رخُظخ٢ُ ىهٍٞ ح٣ُِٔي 

 . ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ا٠ُ حُيُٝش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طو٤َِ حُؼـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص
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طٜيف ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ُٔؼخُـش حُظوِزخص حُي٣ٍٝش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حلإهظٜخى حُو٢ٓٞ  *

ٖٓ ط٠وْ ٝ حٌٗٔخٕ ٝ حُظول٤ق ٖٓ كيطٜخ كظ٠ لا ٣ظؤػَ حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ُِٜحص 

 . ػ٤٘لش ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١ حُؼخّ

طٔؼ٠ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ػخىس ا٠ُ حُظلٌْ ك٢ ٤ًٔش حُ٘وٞى ٝ حلاثظٔخٕ ، ٝ ٟٔخٕ  *

حلآظوَحٍ ك٢ حلأٓؼخٍ ٝ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ، ٝ ٣ؼظزَ ٛيف طلو٤ن حلآظوَحٍ ٛٞ حُٜيف 

حلأًزَ أ٤ٓش ، هخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُٔظوِلش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ط٠وْ رٍٜٞس أًؼَ كيس ٖٓ 

إٔ حُظ٠وْ ٣ئى١ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ  )كيس حُيٍٝ حُٔظويٓش ًٕٞ ٌٛٙ حلأه٤َس أًؼَ طزؼ٤ش 

ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ حُؼِٔش ، ٝ ٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٓؼيلاص ٓوزُٞش 

 .( ُِظ٠وْ

ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٤ًٔخٓش آظَحط٤ـ٤ش ك٢ طٞؿ٤ٚ حلإهظٜخى ، طلٌٜٔخ ك٢ ٝٓخثَ  *

 . حلاثظٔخٕ ٝ كـٔٚ ، ٓؼَ حُلخثيس ، ٝ رخُظخ٢ُ طلٌٜٔخ ك٢ كـْ حلآظؼٔخٍحص

ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش طٜيف ُظلو٤ن ػيس أٍٓٞ طٞحُٕ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، حٓظوَحٍ حُؼِٔش ، 

ٗٔٞ ٝ حٓظوَحٍ حلإهظٜخى ح٢ٌُِ ، حُظلٌْ ك٢ ٓئَٗحطٚ ٖٓ حٓظؼٔخٍ حىهخٍ ، ًٔخ أٜٗخ 

طيهَ ك٢ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ًخُظ٠وْ ٝ حًَُٞى ٝ ٗظخثـٜخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حلإهظٜخى ٝ 

 . ٓئَٗحطٚ

 انسٍاسح انًانٍح

ٍؿَ حُلَحٓش " ًخٗض حُيُٝش طؼَف رخُيُٝش حُلخٍٓش ًٔخ ٗزٜٜخ آىّ ٤ٔٓغ 

ٝ " ح٤ُي حُول٤ش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ " ٝ حهظٜخى أ١ رِي ًخٕ ٣و٠غ ُٔلّٜٞ " ح٢ِ٤ُِ 

طلض ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ًخٕ ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٓليٝى ٝ ٟؼ٤ق ، ًٔخ أٗخى ػ٠ِ ًُي 

" ح١ٌُ ًخٕ ٖٓ ىػخس ػيّ طيهَ حُيُٝش ٝ ٛٞ ٓخ ٣ظَؿْ روخٕٗٞ ٓخ١ " ٓخ١" أ٠٣خ 

، رٔؼ٠٘ إٔ حلأٗظٔش حلاهظٜخى٣ش طظـٚ طِوخث٤خ ا٠ُ حُظٞحُٕ " حُؼَٝ ٣وِن حُطِذ ػ٤ِٚ 

، كؤ١ ٣ُخىس ك٢ حلإٗظخؽ طوِن ٣ُخىس ٓؼخىُش ُٜخ ك٢ حُيهَ حُ٘وي١ ، ٝ ُٔخ ًخٗض حُ٘وٞى 

ك٢ طل٤ٌَْٛ ٢٤ٓٝ ُِظزخىٍ ٤ُْ الا ، أ١ ٤ُْ ٛ٘خى ٓزذ ُلاكظلخظ رٜخ كؤ١ ٣ُخىس ك٢ 

حُيهٍٞ حُ٘وي٣ش ٓٞف طظلٍٞ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼخىُش ك٢ حلإٗلخم ، كلٔذ ٌٛٙ حَُإ٣ش كبٕ 

حُوطخع حُوخٙ ك٢ ظَ حُل٣َش حلاهظٜخى٣ش ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن كخؿخطٚ ٝ ٍؿزخطٚ ٝ طؼظ٤ْ 

ػَٝطٚ ، ٝ رخُظخ٢ُ حلآظَٔحٍ ك٢ حلإٗظخؽ ، ك٤غ طٜزق ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ًخكش حُٔٞحٍى 

حلاهظٜخى٣ش ك٢ كخُش طٞظ٤ق ًخَٓ ، ػْ ظَٜص ٗظ٣َش حُطِذ ح٢ٌُِ حُلؼخٍ ُٜخكزٜخ 

٤ًِ٘ ح١ٌُ ًخٕ ٖٓ حُيحػ٤ٖ ُظيهَ حُيُٝش ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ حلآظوَحٍ 
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حلاهظٜخى١ ، ٣َٟ ٍَٟٝس طيهَ حُيُٝش رخٓظويحّ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ر٘و٤ٜخ حلإٗلخم ٝ 

ح٠َُحثذ ، ٝ رٍَ ًُي رؤٕ حلإهظٜخى لا ٣ظٜق رخُظٜل٤ق حٌُحط٢ لأٗٚ أٛلا هخثْ ػ٠ِ 

ٓظـ٤َحص ًؼ٤َس ٝ ٣ٜؼذ حُظلٌْ ك٤ٜخ ، ٝ ػ٠ِ ٟٞء ًُي أٗظوَ حُظٞؿٚ ٖٓ ح٤ُٔخٓش 

حُٔخ٤ُش حُٔلخ٣يس ا٠ُ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔظيهِش ، ٝ أٛزلض حُيُٝش ٓٔئُٝش ػٖ طلو٤ن 

حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١ رخُظلٌْ ك٢ ٓؼيلاص ح٠َُحثذ ٝ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝ حُوَٝٝ 

 . حُؼخٓش

 :  إنًذهذف انسٍاسح انًانٍح

 طٜل٤ق ٓٔخٍ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش         -

 . حُظؤػ٤َ ك٢ كًَش حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ كٔذ حُٟٞغ حُٔخثي ط٠وْ أٝ حٌٗٔخٕ         -

 . حُظلٌْ ك٢ ٓؼيلاص ٝ ٓئَٗحص حلإهظٜخى ح٢ٌُِ ًخلآظؼٔخٍ حُ٘ٔٞ ٝ حُظٞحُٕ         -

طؼظزَ ٖٓ أْٛ ٓٞحٍى حُيُٝش رخهظلاف أٗٞحػٜخ ٖٓ َٟحثذ ػ٠ِ أٍرخف : ح٠َُحثذ 

، َٟحثذ ٓزخَٗس ٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ، حَُّٓٞ رٌَ أٗٞػٜخ ، كَٝ ٓؼَ  IBS حًَُ٘خص

ٌٛٙ ح٠َُحثذ أٝ حَُّٓٞ ٣ٌٕٞ ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ ٣ويّ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ُِيُٝش ، 

ٓٞحء حُٔٔخٛٔش ك٢ حلإٗلخم حُؼخّ ح١ٌُ ٣ؼٞى ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ رخُ٘لغ ، أٝ ٖٓ أؿَ 

كٔخ٣ش ٛ٘خػش ٤٘١ٝش ، أٝ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢ أٝ حُظؤػ٤َ ك٢ كـْ 

ٝحٍىحطٜخ ٖٓ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ، ًٔخ طيهَ ك٢ ط٤َٗي ح٢ُٔ٘ حلآظٜلا٢ً رخُظٞٓغ أٝ 

حُلي ٓ٘ٚ ػٖ ٣َ١ن ٍكغ أٝ هلٞ ٓويحٍ ح٠َُحثذ ، ًٔخ طٔظويّ ك٢ حُلخلاص حُظ٢ 

 . ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلإهظٜخى رؼٞ حلإهظلالاص ٝ حُٔ٘خًَ ًخُظ٠وْ ٝ حلاٌٗٔخٕ

كل٢ كخُش حٌُٔخى كبٕ حُيُٝش طظٞٓغ ك٢ حلإٗلخم حُؼخّ ٝ طوَِ ٖٓ ح٠َُحثذ ُظ٘ـ٤غ 

حلآظؼٔخٍ ٝ حلآظٜلاى، ٝ ك٢ كخُش حُظ٠وْ ٣ظْ طو٤َِ حلإٗلخم ٝ حُظٞٓغ ك٢ ح٠َُحثذ، 

 .كخ٠َُحثذ طؤػ٤َٛخ ٣ٌٕٞ ٓزخَٗس ػ٠ِ كـْ حلآظٜلاى ٝ حلآظؼٔخٍ

رخُظؤػ٤َ ك٢ كـٔٚ ٝ ٤ًل٤ش ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش ىحهَ : حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ 

حُيُٝش ، كوي ٣ٌٕٞ حُـَٝ ٓ٘ٚ ط٢٤٘٘ حلإهظٜخى كظوّٞ حُيٍٝ ك٢ ط٤ٓٞغ حلإٗلخم ٓٞحء 

حؿظٔخػ٤ش ُظ٘ـ٤غ حلآظٜلاى ٝ طلل٤ِ حلإٗظخؽ ٗظ٤ـش حُطِذ حُٔظِح٣ي ، أٝ ٖٓ هلاٍ 

حُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ أؿَ حُظٞٓغ ك٢ حلآظؼٔخٍحص ُظو٤َِ كـْ حُزطخُش ٝ ىكغ حُ٘ٔٞ 

 .. ٝ حلآظٜلاى

كـْ حُي٣ٖ ٝ ٗٔٞٙ ٝ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ طؼظزَ ٜٓٔش ٖٓ ٗخك٤ش ح٤ُٔخٓش : حُي٣ٖ حُؼخّ 

حُٔخ٤ُش ُِلٌٞٓش ، ك٢ٜ طئػَ ػ٠ِ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ حُؼخّ ك٢ حُيُٝش ، كخُوَٝٝ ٝ 
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ٗٔذ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝ هيٓش حُي٣ٖ طؼظزَ طآًَ ُٔٞحٍى حُيُٝش ، ًٔخ أٜٗخ طؼط٢ ٍٛٞس ٤ٓجش 

ػٖ حُٟٞؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ، حهظٜخى ٓي٤ٗٞ٣ش ، ًٔخ إٔ ٝؿٞى كخثٞ كبٕ كـٔٚ ٝ ٓويحٍ 

ٗٔٞٙ ٝ ٤ًل٤ش حٓظـلاُٚ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُيُٝش ، كٔؼلا هي طوظَٝ 

حُلٌٞٓش ك٢ كظَس حُظ٠وْ رز٤ؼٜخ ٓ٘يحص ك٤ٌٓٞش ُِـٍٜٔٞ ٌٛٙ حُوطٞس ٖٓ ٗخٜٗخ إٔ 

 . طلي ٖٓ حٌُظِش حُ٘وي٣ش ٝ طٔظٜٜخ ٝ ط٘ولٞ ٓؼٜخ ٓؼيلاص حلآظٜلاى ٝ حلآظؼٔخٍ

ٝٛيف ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٟٔخٕ طٞحُٕ حُؼَٝ ٓغ حُطِذ اًح حٍطلغ حُطِذ أٝ حلإٗلخم 

حلآظٜلا٢ً ٝ حلآظؼٔخ١ٍ ػٖ حُؼَٝ كبٗٚ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ٓخ ٣ؼَف رخُظ٠وْ ح١ٌُ 

 .٣٘ظؾ ػ٘ٚ حٍطلخع حلأٓؼخٍ

ٝ حلاٌٗٔخٕ ٛٞ ٤ٜ٣ذ ًلا حُـخٗز٤ٖ ٗوٚ ك٢ حُؼَٝ ٝ ٗ٘وٞ ك٢ حُطِذ أٝ اكيٟ 

 . حُـخٗز٤ٖ ، ٝ ٛ٘خ طؤط٢ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُللع حُظٞحُٕ ٝ حلآظوَحٍ ك٢ حلإهظٜخى

 انرجارٌح انسٍاسح

٢ٛ حلأهَٟ ُٜخ ىٍٝٛخ ٝ كؼخ٤ُظٜخ ٟٖٔ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ، ُٜخ ػيس أىٝحص 

طٔظؼِٜٔخ حُيُٝش ٜٓ٘خ حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف ، حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ، حطلخه٤خص حُظـخٍس 

حُؼ٘خث٤ش ، ٗظخّ حُلٜٚ ٝ طو٤٤ي ح٤ٌُٔخص ، طَحه٤ٚ حلآظ٤َحى ، ٓ٘خ١ن طـخ٣ٍش كَس ، 

اٗخػش حٓظؼٔخٍ حلاػظٔخى أُٔٔظ٘ي١ ، إ ًَ آ٤ُش ٝ أىحس ٖٓ ٌٛٙ حلأىٝحص ُٜخ ٗظخثؾ ػ٠ِ 

 . حلإهظٜخى ٝ طؼُِ ٖٓ حٓظوَحٍٙ ٝ ػيّ كيٝع اهظلالاص رٚ

كٔؼلا حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٣ٌٖٔ ٍكغ ٓؼيُٜخ رٔخ ٣لون كٔخ٣ش حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش ، حُظ٢ 

طلظوَ ُِـٞىس ٝ هٞس حُٔ٘خكٔش أٓخّ حُٔ٘ظؾ حلأؿ٘ز٢ ح١ٌُ هطغ أٗٞح١خ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، 

كخُيُٝش ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ط٘ظٜؾ ٤ٓخٓش كٔخث٤ش ُٜ٘خػخطٜخ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ًحطٜخ ًٌُي هي 

طٔظؼَٔ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٖٓ حؿَ ط٤َٗي حلآظٜلاى حُٔل٢ِ هخٛش حُٔ٘ظـخص 

 . حٌُٔخ٤ُش ٝ ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش ك٤ظْ ٍكغ ٓؼيُٜخ

ٝ أ٠٣خ حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ك٤ٔخ ٣وٚ حكظ٤خؿخص حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝ ػيّ طـخُٝ 

حُليٝى ٝكٞم حلاكظ٤خؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش كظ٠ لا طوغ حُيُٝش ك٢ ٌِٓ٘ش حلإؿَحم ، ٝ 

ٝ حُظلٍَ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ، كوي طِـؤ حُيُٝش ٤ُٔخٓش طو٤٤ي OMC  هخٛش ك٢ حطلخه٤خص

ح٤ٌُٔش حُٔٔظٍٞىس أٝ كَٝ ١َٝٗ ػ٠ِ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ٝ ٌٛح ؿخُزخ ٓٞؿٞى ك٢ حُيٍٝ 

 . حُـَر٤ش ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ طلَٟٜخ حُيُٝش ُظلو٤ن ػيس أٛيحف ٗٞؿِٛخ ك٢  طول٤ٞ حلآظ٤َحى ٖٓ 

 .ِٓغ ٓؼ٤٘ش ، أٝ ٣ُخىس ك٤ِٜش ٓٞحٍى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ، أٝ ُِظؤػ٤َ ك٢ كـْ حُٞحٍىحص
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٤ٓخٓش ٓؼَ حَُٜف لا طوَ أ٤ٔٛش، كـَ حُيٍٝ طٔؼ٠ ُِٔلخكظش ػ٠ِ هٞس ػٔلاطٜخ ٝ 

ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ٣يهَ ٓؼيٍ حَُٜف ك٢ طو٣ٞش ٝ طيػ٤ْ ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش كٔؼلا اًح 

ٍؿزض حُيُٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٛخىٍحطٜخ كبٜٗخ طِـؤ ا٠ُ طول٤ٞ ه٤ٔش حُؼِٔش ٖٓ أؿَ ٣ُخىس 

حُطِذ ػ٠ِ ِٓؼٜخ ٝ طو٤َِ كـْ حُٞحٍىحص لإ طٌِلظٜخ ٓظَطلغ ، ٝ أ٠٣خ ٖٓ أؿَ طلل٤ِ 

حُـٜخُ حلإٗظخؿ٢ حُٔل٢ِ ك٢ ظَ حُظَٝف حُٔٞحط٤ش حُظ٢ ٣َحكوٜخ حُى٣خى ػ٠ِ حُطِذ 

حُٔل٢ِ ٓغ ٍَٟٝس ٝؿٞى ؿٜخُ اٗظخؿ٢ َٕٓ ٣ٔظٞػذ كـْ حُطِذ حُٔظِح٣ي ، ك٘ـي 

  ٓؼَ حَُٜف حُلَ ؿخُزخ ٓخ ٣ؼَٔ رٚ ك٢ حُٔٞم

حُٔٞىحء ٝ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طظزغ ٓؼَ َٛف ٢ٍٔٓ ٓزخُؾ ك٤ٚ ، أٓخ ٓؼَ 

حُلخؿش  حَُٜف حَُٕٔ كٜٞ ٣ظليى كٔذ حُؼَٝ ٝحُطِذ ٓغ طيهَ حُيُٝش أك٤خٗخ ػ٘ي

حُٞىحثغ ٖٓ طِي  ُِيكخع ػٖ ٌٛح حُٔؼَ ، طيهلا ؿ٤َ ٓزخَٗ ، آخ رَكغ ٓؼيٍ حُلخثيس ػ٠ِ

حَُؿزش ك٢ طول٤ٞ ه٤ٔش  حُؼِٔش ك٣ِ٤ي حُطِذ ػ٤ِٜخ كظ٣ِي ه٤ٔظٜخ ، أٝ حُؼٌْ ك٢ كخٍ

حُؼِٔش رَٜكٜخ رخُؼٔلاص  حُؼِٔش ، ٍٝرٔخ طٔظؼَٔ حُيُٝش ٣َ١وش أهَٟ ٢ٛ حُيكخع ػٖ

حُٔٞم ٝطيكغ ريُٜخ ػِٔش  كؼ٘يٓخ ط٣َي ٍكغ ه٤ٔظٜخ ط٘ظ١َ طِي حُؼِٔش ٖٓ. حلأؿ٘ز٤ش 

حُطِذ ػ٤ِٜخ ، ٝك٢ كخٍ  أؿ٘ز٤ش ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ه٤ٔش حُؼِٔش حُٔل٤ِش ٣ُِخىس

أؿ٘ز٤ش كظ٘ولٞ ه٤ٔظٜخ ،  حَُؿزش ك٢ طول٠٤ٜخ طز٤ؼٜخ ك٢ حُٔٞم ٝط٘ظ١َ ريُٜخ ػِٔش

حَُٜف حُٔؼزض ك٤ؼ٢٘ ٍر٢  ٌٝٛح حُ٘ٞع ٛٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ، ٓؼَ

رٞكيس كوٞم حُٔلذ حُوخٛش  ػِٔش حُيُٝش رؼِٔش ى٤ُٝش ه٣ٞش ، أٝ رِٔش ػٔلاص ، أٝ

ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؛ ُؼيّ  ٌٝٛح حُ٘ٞع ٣ؼَٔ رٚ. حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

ٖٓ حُؼٔلاص حُٜؼزش ،  هيٍطٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ رٔؼَ حَُٜف حَُٕٔ رٔزذ هِش ك٤ِٜظٜخ

 .ٓؼيٍ حُلخثيس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طيحكغ رٜخ ػٖ ػِٔظٜخ ، أٝ ػيّ ؿيٟٝ حٓظؼٔخٍ

 

كٌٜٙ حلأىٝحص ٝ ؿ٤َٛخ ًؼ٤َ ٓؼَ حٓظليحع ٓ٘خ١ن طـخٍس كَس ، ٝ طل٣َٞ حُي٣ٕٞ 

ُلآظؼٔخٍحص ٝ ح٤ُٔخٓخص حُٔوظِلش ُـِذ حلآظؼٔخٍحص ، ٝ ٤ٗٞع حٓظؼٔخٍ حلاػظٔخى 

أُٔٔظ٘ي١ ، ًِٜخ ٤ٓخٓخص ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طؤهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٝ ػ٠ِ أْٓ 

ػ٤ِٔش ٣ـذ إٔ طٟٞغ ، ًٜٞٗخ طيهَ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ ٟٔخٕ حلآظوَحٍ 

حلاهظٜخى١ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٝ أٍٝ حلأٍٓٞ حُٔؼ٤٘ش رٌٜح حُظؤػَ ه٤ٔش حُؼِٔش ، ٤ِٓحٕ 

حُٔيكٞػخص ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظـخٍس ك٢ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ، ٗٔزظٜخ ٖٓ ٓٞحٍى حُيُٝش 

حلإؿٔخ٤ُش ، ٓؼيلاص حلآظؼٔخٍ ، ٗٔزش حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ، ٓؼيلاص حُظ٠وْ ، طٞك٤َ ؿٞ 
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حهظٜخى١ ىٕٝ حُظؤػَ رخُظوِزخص حلاهظٜخى٣ش حُوخٍؿ٤ش ، ٝ ٌٛح ًِٚ ٝ إ ىٍ كٜٞ ٣يٍ 

ػ٠ِ ٢ٗء ٝحكي إٔ ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ر٘خء حلإهظٜخى ٝ ٣ـذ طٞظ٤ق 

 . ٝٓخثِٜخ ٝ طط٣َٞٛخ ًِٔخ أٌٖٓ ًُي ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ
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:- أدواخ انسٍاساخ الالرصادٌه:- انًطهة انثانث

 ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش، ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش:ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :  ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣شأىٝحص

٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٛخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحلأٓخ٤ُذ : انسٍاسح انًانٍح- 1

ٝحُٞٓخثَ ٝحلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ طظوٌٛخ حُيُٝش لإىحٍس حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ُٜخ، ُظلو٤ن 

. ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش

ٝطوظِق ح٤ُٔخٓخص ٖٓ ىُٝش لأهَٟ رلٔذ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ 

. حلاهظٜخى١

: أهذاف انسٍاسح انًانٍح -

ٓغ حطٔخع ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُيٍٝ حلاهظٜخى١، أٛزق ُِحٓخ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش إٔ طؼَٔ 

: ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ؿٞحٗذ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حلأٛيحف ح٥ط٤ش

ٝحُٔوٜٞى حلآظويحّ حلأٓؼَ ُٔٞحٍى حُيُٝش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ظلاءّ : حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ- 

. ٝكخؿخص حُوِحٗش حُؼخٓش ٖٓ ؿٜش ِٜٝٓلش حٍُٔٔٞ ٖٓ ؿٜش أهَٟ

ٝٓؼ٘خٙ حُظَٞٛ ا٠ُ كـْ حلإٗظخؽ حلأٓؼَ رخُظٞحُٕ ر٤ٖ ٗ٘خ١ : حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١- 

. حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ

حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ُلأكَحى ك٢ كيٝى : حُظٞحُٕ حلاؿظٔخػ٢- 

. آٌخ٤ٗخص حُٔـظٔغ

 :أدواخ انسٍاسح انًانٍح-

:  ٝطوّٞ ػ٠ِ حٓظويحّ ػلاع أىٝحص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ

ٝطظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞع حلأٓٞحٍ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش ٓٞحء : حلإ٣َحىحص حُؼخٓش- أ

رٜلظٜخ ح٤ُٔخى٣ش أٝ ٖٓ أٗ٘طظٜخ ٝأٓلاًٜخ حٌُحط٤ش أٝ ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش، ٝطؼظزَ 

ح٠َُحثذ ٖٓ أْٛ حلإ٣َحىحص حُظ٢ طظلَٜ ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ طـط٤ش 

. حلإٗلخم حُؼخّ، ا٠ُ ؿخٗذ حُوَٝٝ حُؼخٓش

. ٝا٣َحىحص ػخٓش أهَٟ

ٝطؼزَ ػٖ ؿ٤ٔغ حَُٜٔٝكخص حُظ٢ طوّٞ حُيُٝش ربٗلخهٜخ هلاٍ كظَس : حلإٗلخم حُؼخّ-د

٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش رٜيف اٗزخع كخؿخص حُٔـظٔغ، ٣ِٝىحى حلإٗلخم حُؼخّ ًِٔخ ُحى ىٍٝ حُيُٝش 

 .ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١، ٝحطٔخع حُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظـ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ
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ٝحُظ٢ طؼظزَ أٍٝ أىحس ٍث٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ ربٌٓخٜٗخ طلو٤ن : حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش-ؽ

حلأٛيحف، ٝطؼَف ػ٠ِ أٜٗخ ٝػ٤وش ٓؼظٔيس طظ٠ٖٔ طَط٤زخ ُلإ٣َحىحص ٝحُٜٔخ٣ٍق 

 .حُٔويٍس ُِيُٝش ُلظَس هخىٓش

ٝطؼَٔ ػ٠ِ هٞحػي أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ ح٣ُٞ٘ٔش، حُٞكيس، حٍُ٘ٔٞ، ػيّ حُظو٤ٜٚ ٝهخػش 

 .حُظٞحُٕ ٝطَٔ رؼيس َٓحكَ ٝطٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ٤ٌَٜٓ ٝٓزٞد

رٜيف طلو٤ن حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش : ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝٓٞحؿٜش ػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش- 

حُؼخٓش، ُٝٔٞحؿٜش ٌٛح حُؼـِ  طٞحؿٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٌِٓ٘ش طِح٣ي ػـِ حُٔٞحُٗش

٣َ١وش حُظ٣َٞٔ  -  :طوظِق ١َم حُٔؼخُـش ٖٓ ىُٝش لأهَٟ ٝحُطَم حلأًؼَ اٗخػش ٗـي

 ٣َ١وش حُظ٣َٞٔ رؤًٕٝ حُوِحٗش . - رٞٓخثَ ط٠و٤ٔش

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٞٓخثَ ٝحلأٓخ٤ُذ :ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش- 

ٝحلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُِٔطش حُ٘وي٣ش ُِظؤػ٤َ ك٢ ػَٝ حُ٘وٞى، رٔخ ٣ظلاءّ 

 .ٝحُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ُظلو٤ن حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش

ٝطظٔؼَ ٜٓٔش حُِٔطش : طلو٤ن حلآظوَحٍ ك٢ حلأٓؼخٍ: - أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش - 

 حُ٘وي٣ش حكظٞحء طلًَخص

٣ٌٕٝٞ رظ٤٤ٌق : طلو٤ن حلآظوَحٍ حُ٘وي١ - .ٓٔظٟٞ حلأٓؼخٍ ا٠ُ أهَ ٓٔظٟٞ ُٜخ

 .ػَٝ حُ٘وٞى ٓغ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١
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ذأثٍر انؼىنًح ػهً انسٍاساخ الالرصادٌح :- انًثذث انثانث

انرأثٍر ػهى انسٍاسح انُمذٌح :  الأول انًطهة

رخُ٘ٔزش ٌُٜح حُـخٗذ ٗلاكع إٔ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٛٞ ػخ٢ٗ ٓئٓٔش ًحص حػظزخٍ 

ك٤غ ٣وّٞ رٔ٘ق هَٝٝ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٜٛٔخ هَٝٝ ، ٢ًٗٞ رؼي ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

حُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ رٜيف ىكغ ط٤خٍ حُؼُٞٔش ٝ ىٍٝٙ ٣ظٌخَٓ ٓغ ىٍٝ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

حُظ٢ ًِلض حُٜ٘يٝم رخَُٜٔ ػ٠ِ ، " ر٣َظٕٞ ٝٝىُ" ح١ٌُ كي ىطٚ ُٜٔخ حطلخه٤خص 

ٝ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص حُ٘وي٣ش حُٔظؼيىس حلأ١َحف ٝ ، ٟٔخٕ هٞحػي حلآظوَحٍ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ 

ٝ ، حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٣وّٞ رظوي٣ْ حُؼٕٞ حُٔخ٢ُ ح١ٍَٝ٠ُ ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٞ١ِش حلأؿَ 

اُىحى ٌٛح حُظٌخَٓ ٓغ آظللخٍ حُٔ٘خًَ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝ 

، اظطَحد حُؼلاهخص حُ٘وي٣ش ٝ طيٍٛٞ حُؼلاهخص حُظـخ٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ 

رل٤غ ٤ًق حُٜ٘يٝم ٝ حُز٘ي ٤ٗجخ ك٤٘جخ ٤ٓخٓظٜٔخ ٝ رَحٓـٜٔخ لإػخٗش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ 

ٝ طظ٠ق ُ٘خ حَُإ٣ش ، ٓؼ٤ٜخ ُِو٠خء أٝ حُلي ٖٓ اٌٗخ٤ُظٜخ حُ٘وي٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ ح٤ٌِ٤ُٜش 

 0أًؼَ اًح ػِٔ٘خ إٔ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ١َٝ٘ٓش رخُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُٜ٘يٝم 

ٝ ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُـي٣ي ٣ؼظزَ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٛٞ أهٟٞ ًٝخلاص حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظ٣َٞٔ 

: ك٤غ ٣ٔظؼَٔ أٓٞحُٚ لأؿَحٝ ٗظ٠ أٜٛٔخ ، حُي٤ُٝش 

ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ُِز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش - 

 0ط٘ـ٤غ ٍأّ حُٔخٍ حُيٝح٢ُ حُوخٙ - 

 0 حُوٜوٜشط٣َٔغ ٝط٤َس - 
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انرأثٍر ػهى سٍاسح انًٍساٍَح :  انثاًَ انًطهة

إ طلون حُٔ٘خكغ حُٔلظِٔش ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ رظٞك٤َ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش طلو٤وخ ًخٓلا 

ك٤ٌٖٔ ، ٖٓ ػيٓٚ ٓٔؤُش طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طوّٞ حُلٌٞٓش رظ٣ُٞغ حُٔوخ١َ 

ٝ ٌُٖ ، ُِلٌٞٓش إٔ ط٣ِي حُٔ٘خكغ رٞحٓطش طلَٔ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٔظط٤غ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ 

. ٣٘زـ٢ ُٜخ إٔ طظـ٘ذ طلَٔ حُٔوخ١َ حلأهَٟ

ٝ رٌٜٙ حُط٣َوش ٣ٞحؿٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ روٞح١َ ه٣ٞش لإهظ٤خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ رؼ٘خ٣ش ٝ اىحٍطٜخ 

ك٢ٜ طٔظط٤غ إٔ طوَِ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ رٞحٓطش اطزخع ، رٌلخءس 

ٝ ط٘ل٤ٌ هٞح٤ٖٗ ٝ ُٞحثق ، ٝ حلإكٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ، ٤ٓخٓخص اهظٜخى٣ش ٤ًِش ٤١ٝيس 

ٝ طيػ٤ْ ِٓطظٜخ حُو٠خث٤ش ٝ ٝ طٔظط٤غ إٔ طو٤ْ رٜخ ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ ، ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿ٤يس 

رل٤غ طٌٕٞ حُظٌخ٤ُق ٝ حُٔوخ١َ ٝحٟلش ٝهض اٛيحٍ ، طويٜٓخ ٝطٞحُٜٗخ ٝ طلٔزٜخ 

ح٠ُٔخٗخص ٝ ٤ُْ كزٔخ رؼي ػ٘يٓخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ طٔيى ، لإٔ ٖٓ حُٔؼِّٞ ك٢ 

ا١خٍ طٞحُٕ ح٤ُِٔح٤ٗش إٔ حُيُٝش ػ٤ِٜخ طٌخكؤ ر٤ٖ اُظِحٓخطٜخ ٝ ا٣َحىحطٜخ ُظو٤٤ْ ح٠ُٔخٗخص 

. ٝ حلإُظِحٓخص حُٔلظِٔش ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ آظويحّ ه٤ٔش ح٠ُٔخٗخص ُلٔخد هٔخٍس ٓظٞهؼش

٣ٌٕٞ ٖٓ حلأًؼَ اكظٔخلا إٔ طظوٌ حُوَحٍحص ػ٠ِ أٓخّ ، ٝ ػ٘يٓخ طو٤ْ ح٠ُٔخٗخص 

. سحُظٌخ٤ُق ٝ حُٔ٘خكغ حُلو٤و٤ش ٝ ٤ُْ حُظخَٛ

ٝ ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ حلاهظٜخى٣ش كبٕ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُؤخثَ حُٔلظِٔش ٝؿ٤َ حُٔلظِٔش ٤ُْ 

 ٓلا٤٣ٖ ٖٓ حُيٝلاٍحص 10رؤخٍس  % 10إ ٝؿٞى كَٛش ر٘ٔزش ،ٓل٤يح ػ٠ِ حُيٝحّ 

ٝ حلأك٤ي ٖٓ ًُي ٛٞ طوي٣َ ، ُؤخٍس ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ   %90أٓٞأ ٖٓ ٝؿٞى كَٛش ر٘ٔزش 

ٝ ٖٓ ٗؤٕ ٝؿٞى ٗظخّ  حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِؤخٍس حُٔظٞهؼش حُ٘خؿٔش ػٖ اُظِحّ ٓلظَٔ

ٓؼخ٢ُ ُِٔلخٓزش ٝ حُٔٞحُٗش إٔ ٣ٔـَ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش حُٔظٞهؼش ُـ٤ٔغ حُؼوٞى حُظ٢ طزَٜٓخ 

. حُلٌٞٓش

 انرأثٍر ػهى سؼر انصرف:  انثانث انًطهة

ٗظَح لإٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٓظؼٔخٍحص حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش طٍٔٞ رٞحٓطش هَٝٝ ٓوٞٓش 

كبٕ حلأٍرخف طٌٕٞ كٔخٓش رٌَ٘ َٓطلغ ، رخُ٘وي حلأؿ٘ز٢ ٝ طؼوي رؤٓؼخٍ كخثيس ٓؼٞٓش 

. ُِظـ٤َحص ك٢ أٓؼخٍ حَُٜف ٝ أٓؼخٍ حُلخثيس 

ٝ ٣ظز٤ٖ أٗٚ ُِِٞٛش حلأ٠ُٝ أٗٚ ٣٘زـ٢ ُِلٌٞٓش إٔ طظلَٔ رظؼزجش حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رٌٜح 

ٝ ٤ٌٕٓٞ ُي٣ٜخ اًح ٓخ ، لإٔ ُٜخ رؼٞ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ أٓؼخٍ حَُٜف ٝ حُلخثيس ، حُوطَ 

. طلِٔض ٌٛٙ حُٔوخ١َ كخكِ لإطزخع ٤ٓخٓخص حهظٜخى٣ش ٤ًِش ٓٔظوَس
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ٝ ك٢ ظَ ٗظخّ حُؼُٞٔش ػٔش ػيى ٖٓ حلأٓزخد طـؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ إٔ 

: ٣ظلِٔٞح رٔوخ١َ ٓؼَ حَُٜف ٝ حُلخثيس 

أٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـغ ح٠ُٔخٗخص حُل٤ٌٓٞش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ حُظؼَٝ ُليٝى ًز٤َس ٖٓ - 

ٝ ػ٘يثٌ ٣ٔظط٤ؼٕٞ اًح ٓخ كيع اٗولخٝ ه٤ٔش حُؼِٔش إٔ ، ٓوخ١َ أٓؼخٍ حَُٜف 

٣ِوٞح رخُِّٞ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ُٔخ طؼَٟٞح ػ٘ٚ ٖٓ هٔخثَ ريلا ٖٓ حلإػظَحف روطَ 

. حلإكَح١ ك٢ حلإهظَحٝ رؼٔلاص أؿ٘ز٤ش

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٠ُٔخٗخص ٓؼَ حَُٜف طؤػ٤َ ٓؼخًْ ػ٠ِ ِٓٞى حُلٌٞٓش : ػخ٤ٗخ - 

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كوي طـ١َ حُلٌٞٓش ريّ اؿَحء حُظول٤ٞ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓطِٞرخ ك٢ ه٤ٔش 

. حُؼِٔش حُٔل٤ِش ك٢ أػوخد ٛيٓش ك٢ ٓؼيلاص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ

هي طٌٕٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٌٞٓخص هي اٌٗ٘٘لض رخُلؼَ ٢ٛ ٝ ىحكؼٞ ح٠َُحثذ ح٣ٌُٖ : ػخُؼخ - 

 .٣يػٜٔٞٗخ ُِٔوخ١َ حَُٔطزطش رٜيٓخص ٓؼَ حَُٜف ٝحُلخثيس 

طول٤ٞ ك٢ ه٤ٔش حُؼِٔش ٝ : ٝهي طل٢٠ ٛيٓش ٓؼيٍ طزخىٍ طـخ١ٍ ٓؼخًْ ٓؼلا 

ٓٔخ ٣ـزَ حُلٌٞٓش ػ٠ِ طؼ٤ٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ، اٗولخٝ ك٢ حُيهٍٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء 

. ٗلْ حُٞهض حُظ٢ طظوِٚ ك٤ٜخ هخػيطٜخ ح٣َ٠ُز٤ش 

كٞحكِ أًزَ ، اٟ أٗٚ هي ٣ٌٕٞ ُيٟ حُوطخع حُوخٙ ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى ٟٔخٕ ك٢ٌٓٞ 

 ػ٠ِ اىحٍس ٓوخ١َ ٓؼَ حَُٜف 

انؼىنًح وانرًٍُح الالرصادٌح :- انًطهة انراتغ

 رؼٞ حُيٍٝلا طِحٍ حُٔوخٍرش حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٓظويٓش ػ٠ِ ٓخ ػيحٛخ ك٢ طل٤َِ ػلاهش 

ٝلأٜٗخ ًٌُي ُْ طٌٖ ٣وظش رٔخ ٣ٌل٢ ُظ٤٤ِٔ حُظـ٤َحص حُيه٤وش حُٔظَحًٔش، . رخُؼُٞٔش

 .ٍٝٛي حُظلٞلاص حُظ٢ طلَٜ ٓٞحء ك٢ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُظخَٛس أٝ ك٢ حطـخٛخطٜخ

كوزَ ػوي ٜٝٗق طو٣َزخً، ًخٗض ٓلًَخص حُؼُٞٔش ٗخٗطش ؿ٤ٔؼٜخ ٝروٞس، حلاهظٜخى 

حُؼخ٢ُٔ ٤ٔ٣َ أًؼَ كؤًؼَ ا٠ُ كًَظ٢ طًَِٔ، كٍٞ حُظٌظلاص حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ 

ٝهٜٞٛخً حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش، ٝكٍٞ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُظ٢ رخطض 

. أًؼَ ٓطٞس ٟٝوخٓش رؼي ػٍٞس حُيٓؾ ٝحلارظلاع حُٜخثِش حُظ٢ كيػض ك٢ حُظٔؼ٤٘خص

ًخثٜ٘خ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي أ١ ٓ٘ظٔش " هِن"ٗـلض حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش آٌٗحى أ٠٣خً ك٢ 

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٤ٌُٕٞ ح٤ًَُِس حُؼخُؼش ُ٘ظخّ ٓئ٢ٔٓ ػخرَ ُِيٍٝ، كزخص ٌٓٔ٘خً 

حلاَٗحف ػ٠ِ طل٣ََ كًَش حَُٓخ٤َٓ ٝحُٔزخىلاص حُي٤ُٝش، ٝحُظلٌْ ٖٓ ػْ رخطـخٙ 
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حُظـخٍس حُي٤ُٝش رؼي إٔ طُٞض حُٔ٘ظٔظخٕ حلأه٣َخٕ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ 

 .حُظلٌْ رخ٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش

ٝرٔٞحُحس ًُي حػظٔيص اىحٍس ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ ٓٔخٍٓخص أكخى٣ش كٌٍس، طـ٘زخً لأ١ ط٠خٍد 

ه٤َحص "ر٤ٖ حُٔٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ ١ٝٔٞف حُٞلا٣خص حُٔظليس رخٓظٜخٙ 

ُوي ًخٕ َّٛ حُِٔطش حُ٘خٗت . ٝحُلُٞ ك٢ حُظ٘خكْ ٓغ حَُٔحًِ حُؼخ٤ُٔش حلأهَٟ" حُؼُٞٔش

أكخى١ حُوطذ ٌُ٘ٚ ٓؼظيٍ ٗٔز٤خً ه٤خٓخً ا٠ُ ٓخ ٜٗ٘يٙ ح٤ُّٞ، حُيٍٝ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُيٍٝ 

حلإه٤ٔ٤ِش ًخٕ ُٜخ ىٍٝ ك٢ ط٤٤َٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخ٤ُٔش، حلآظوَحٍ ًخٕ ٛيكخً كخَٟحً 

ٝهٜٞٛخً ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ٝحُلَٝد اٗٔخ ه٠٤ض ك٤ٜ٘خ طلض ىػٟٞ 

ٝح٠ُ ؿخٗذ ًُي ٍٝرٔخ ر٘ظ٤ـظٚ، طلٔ٘ض هيٍس حلاهظٜخى حلأ٢ًَ٤ٓ . ٤ٛخٗش حلآظوَحٍ

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ٝطٌٔ٘ض حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٖٓ كَٝ ٤ٓخٓخطٜخ ػ٠ِ ػيى أًزَ ٖٓ 

ػ٠ِ - أ١ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظزخػيس ؿـَحك٤خً –حُيٍٝ، ٝحُىحىص كًَش حُٔزخىلاص حُٔؼُٞٔش 

كٔخد حُٔزخىلاص ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظـخٍٝس، ٝظٖ حُزؼٞ إٔ حُظ٘خكْ حلآظَحط٤ـ٢ هي 

 . طلٍٞ ا٠ُ ط٘خكْ طـخ١ٍ ٝحهظٜخى١

ٓغ ريح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش، هطض حُؼُٞٔش ا٠ُ ١ٍٞٛخ حُـي٣ي، ُظٞحؿٚ ٛؼٞرخص ػيس 

أرطؤص طويٜٓخ حَُٜٔ هلاٍ حُظٔؼ٤٘خص، ٝهي ً٘لض حُظطٍٞحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش 

ٝحُؼ٣ٌَٔش ػٖ كـْ حُٔزخُـخص ٝحلأٓخ٤١َ حُظ٢ ك٤ٌض كٍٞ ٓٔخثَ ػيس ًظوِٚ ىٍٝ 

ّٕ حُؼُٞٔش ٤ُٔض ططٍٞحً ١ز٤ؼ٤خً ك٢ ٓٔخٍ  حُيُٝش، ًٔخ طْ طـخَٛ كو٤وش ٜٓٔش ٢ٛٝ أ

حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش رويٍ ٓخ ٢ٛ ٗظ٤ـش ٤ٓخٓخص ٓوٜٞىس ٝٓيرَس ٝرَحٓؾ ٤٘١ٝش 

ٝطلخُلخص اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش، رل٤غ إٔ أ١ ططٍٞ ٣لَٜ ك٢ اكيٟ ىٍٝ حًَُِٔ ٤ٌٕٓٞ ُٚ 

 أ٣ٍِٞ 11طيحػ٤خص كخٓٔش ػ٠ِ ٓٔخٍ حُؼُٞٔش ٝحٗيكخػٜخ، ٌٝٛح ٓخ كَٜ ك٢ ك٢ 

2001. 

ًٝٔخ ً٘خ هي ٜٗيٗخ حٗطلام حُطٍٞ حُـي٣ي ُِؼُٞٔش ٓيكٞػخً رخ٤ٜٗخٍ حُٔؼٌَٔ حَُ٘ه٢ 

ٝػٍٞس حلاطٜخلاص ٝطويّ حلاهظٜخى حلاكظَح٢ٟ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش، كبٗ٘خ 

طَحؿغ ط٘خك٤ٔش حلاهظٜخى حلأ٢ًَ٤ٓ : ٜٗ٘ي ح٤ُّٞ طزخ١ئٛخ ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ٓظ٘ؼزش ٖٓ ر٤ٜ٘خ

ٓخ أىٟ ا٠ُ إٔ ططَ حُِ٘ػش حُلٔخث٤ّش ٓـيىحً، ٝحػظٔخى اىحٍس ؿٍٞؽ رٕٞ ٍإ٣ش أًؼَ 

ططَكخً ُلأكخى٣ش حُوطز٤ّش، ٝطؼؼَ ٤َٔٓس حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش رٔزذ كِٜ٘خ ك٢ كَ حلأُٓخص 

رَ ٍرٔخ حُظٔزذ رٜخ، ٝٗ٘ٞء حثظلاكخص ه٣ٞش ٗٔز٤خًّ كَٟض ٗلٜٔخ ػ٠ِ حُٔلخٟٝخص 

حُـخ٣ٍش ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝٗٔٞ حُظـخٍس حُز٤٘٤ّش ىحهَ حُظٌظلاص حلإه٤ٔ٤ِش 
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ٝهي ٓخٛٔض كَٝد أ٤ًَٓخ حلآظزخه٤ش . حُٜخػيس ػ٠ِ كٔخد حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُٜخػيس

 .رَْٓ ٍٛٞس ؿي٣يس ُِ٘ظخّ ح١ٌُ حٗظوَ رٜخ ٖٓ ح٤ُٜٔ٘ش ا٠ُ ح٤ُٔطَس

 ٓخ ٛٞ ٓٞهغ حُؼخُْ حُؼَر٢ ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ حُٔظؼَؽ ُِؼُٞٔش ُٝلاهظٜخى حُي٢ُٝ؟

ىٍٝ حًَُِٔ ح٤َُّٔٔس ُٔ٘ظٞٓش : هلاٍ حُظٔؼ٤٘خص حٗؤٔض حُيٍٝ ا٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص

حُؼُٞٔش ٝحُٔٔئُٝش ػٖ ٍْٓ طٞؿٜخطٜخ حلأٓخ٤ّٓش، ٝحُيٍٝ حُوخىٍس ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ ٝحُظ٢ 

حُىحىص أ٤ٔٛظٜخ ٤ٗجخً ك٤٘جخً ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ حلاهظٜخى١ حُي٢ُٝ، ٝحُزِيحٕ ؿ٤َ ح٤ُٜٔجش 

.  ُلاٗيٓخؽ حُٞحهؼش ػ٠ِ ٛخٖٓ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ

حُٔـٔٞػش حلأه٤َس ػخُوش ك٢ ٓٞهغ لا طلٔي ػ٤ِٚ، ك٢ٜ ُْ طظٌٖٔ ٖٓ ًٍٞد ط٤خٍحص 

حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُـي٣يس كظٔظل٤ي ٖٓ ٓ٘خكؼٜخ، ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ِِٓٓش ريكغ حلأػٔخٕ، 

رَ اٜٗخ رخطض حُلوَ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ طزخىٍ ح٠ُـ١ٞ ٝحَُٓخثَ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ حُؼخ٤٤ُٖٔ 

 .حُظو٤ِي٤٣ٖ ٝحُـيى

ُْ طظٌٖٔ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٢ٛٝ ٓؼخٍ رخٍُ ػ٠ِ أُٓش ٌٛٙ حُٔـٔٞػش، ٖٓ طٞظ٤ق 

حلأٟٝخع حُـي٣يس، ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ػ٠ِ ٛؼي حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝطلو٤ن ٓٞهغ أك٠َ 

ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ، ٌُٜ٘خ ٠ٓطَس ُلاُظِحّ ر٤ٔخٓخص ُٖ طَطي ػ٤ِٜخ رخُ٘لغ حٌُز٤َ، إ كُٞ 

ح٤ُٜٖ ٓؼلاً رؼ٣ٞ٠ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٣ٔؼَ حػظَحكخً رً٘ٔٞؽ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٓ٘زغ 

رخلآظولاٍ ٝحُظَٔى ػ٠ِ ٗٔط٤ش حُز٤َٝهَح٤١ش حُي٤ُٝش، ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٙ اٗخٍس ٓ٘ـؼش 

. ػ٠ِ إٔ ٓوخٝٓش ح٠ُـ١ٞ ٛٞ حُٔز٤َ حلأك٠َ ُِلُٞ رخُٔ٘خكٔخص حُي٤ُّٝش ٤ُْٝ حُؼٌْ

ٌُٖ ٓخ ح١ٌُ ٓظلؼِٚ ىُٝش ػَر٤ش ٗلط٤ش ٝأهَٟ ؿ٤َ ٗلط٤ش رؼ٣ٞ٠ش ًُي حُ٘خى١ حُي٢ُٝ 

، كخلأ٠ُٝ ٓٔظظزؼش لأٓٞحم حُ٘ل٢ حُٔؼُٞٔش أٛلاً ٝحُؼخ٤ٗش َٓطزطش رخٗظخؽ "حُوطَ"

ٓل٢ِ لا ٣ٌٖٔ ٓزخىُظٚ ى٤ُٝخً أٝ روطخػخص ٓظؤهَس لا ٣ٌٖٔ طؼ٠٣َٜخ ُِٔ٘خكٔش 

حُوخٍؿ٤ش، ك٤ٔخ طؼظخٕ ىٍٝ أهَٟ ػ٠ِ حُٔٔخػيحص ٝحُظل٣ٞلاص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ لا 

 .٣ل٤يٛخ ك٢ ٢ٗء طل٣ََ حلأٓٞحم

إ ح١َُ٘ حلأٍٝ ُظلو٤ن حٗيٓخؽ ك٤ٔي ر٘ظخّ حُؼُٞٔش ٛٞ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظطٍٞ، 

طٌٕٞ ك٤ِٜش حلاٗيٓخؽ ر٘ظ٤ـظٚ أػ٠ِ ٖٓ حُظٌِلش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔظَطزش 

ػ٤ِٚ، رٌِٔش أهَٟ ٣زيأ ٣َ١ن حُؼُٞٔش ٖٓ حُِلظش حُظ٢ ٣ظٌَِ رخُ٘ـخف ك٤ٜخ ٓٔخٍ 

إ ٍُٓش ٤ٓخٓخص طئى١ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ٣ٞ١َ حلأٓي ٝطلون حُظَحًْ ك٢ حَُأٓٔخ٤ُٖ . حُظ٤ٔ٘ش

حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ ٝطٔٔق رز٘خء ٛ٘خػش كي٣ؼش ٝٓلاثٔش ُِطِذ، طٔؼَ ح٤ُّٞ ر٤ُٜٞش 

 . طؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓوخ١َ حُٔٞم حُي٤ُٝش، حُظ٢ طِىحى كيس ٝحٗظ٘خٍحً 
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ٝك٤غ إٔ حُيٍٝ حُؼَر٤ش كِ٘ض ك٢ طٞك٤َ ١َٝٗ حلاٗيٓخؽ حُٔلاثٔش، كوي طَحؿؼض 

حُي٣٘خ٤ٓخص حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حهظٜخىحطٜخ حُظ٢ هَٔص ؿخًر٤ظٜخ ٝٓٞهؼٜخ ك٢ حلاهظٜخى 

ٖٓ ٓـَٔ حُٜخىٍحص % 5كخُٜخىٍحص حُؼَر٤ش ُْ طؼي طٔؼَ ٓـظٔؼش أًؼَ ٖٓ . حُؼخ٢ُٔ

ٜٓ٘خ هزَ ػوي٣ٖ طو٣َزخً، ٝك٢ ك٤ٖ هلِص ه٤ْ % 12.5حُؼخ٤ُٔش رؼي إٔ ًخٗض ط٣ِي ػٖ 

حلآظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ أًؼَ ٖٓ ػ٣َٖ٘ ٟؼلخً ٖٓ أٝحثَ حُظٔؼ٤٘خص 

ّٕ كٜش حُيٍٝ حُؼَر٤ش  ٝكظ٠ ح٤ُّٞ ٝحُظ٢ طؼي حُٔو٤خّ حلأك٠َ ُظويّ حُؼُٞٔش، كب

 ؿ٤َ أٜٗخ 2000ػخّ % 0.4ك٢ أٝحثَ حُظٔؼ٤٘خص ا٠ُ أهَ ٖٓ % 1.4طَحؿؼض ٖٓ 

ّٕ كٜش حُٜ٘خػش ٖٓ ٌٛٙ  أهٌص رخلاٍطلخع رؼي ًُي ٍرطخً رخٍطلخع حٓؼخٍ حُ٘ل٢، أ

 %. 1ٝحٍُِحػش كٞح٢ُ % 9حُظيكوخص ُْ ٣ظـخُٝ 

ٓئَٗ آهَ ػ٠ِ ٟؼق ط٤ٌق حلاهظٜخىحص حُؼَر٤ش ٓغ حُؼُٞٔش، ٝٛٞ طَحؿغ حُ٘خطؾ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘خطؾ حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔظ٤٘خص % 4.1حُو٢ٓٞ حُؼَر٢ حلاؿٔخ٢ُ ٖٓ أًؼَ ٖٓ 

 ٝٓغ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش هي طلٔ٘ض ٓغ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢، 2000ػخّ % 2ا٠ُ أهَ ٖٓ 

كبٕ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلَى١ ُْ ٣ظو٢ ػلاػش آلاف ىٝلاٍ أ٢ًَ٤ٓ ك٤ٔخ ٣ؼ٤ٖ ػلاػش أٍرخع 

٤ُْ . حٌُٔخٕ حُؼَد طو٣َزخً ػ٠ِ ىهَ ٣ظَحٝف ر٤ٖ ىٝلاٍ ٝحكي ٝهٔٔش ىٝلاٍحص ٤ٓٞ٣خً 

ٌٛح كلٔذ كخلاهظٜخى حُؼَر٢ ٣لوي هيٍطٚ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُؼٔخُش اً ٣ظٞهغ إٔ طَطلغ ٗٔذ 

حُزطخُش رلٔذ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ّش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حُٔوزِش ُظَ٘ٔ ٍرغ حُوٞس 

 . حُؼخِٓش حُؼَر٤ّش

َّ حُؼُٞٔش، ٣ٜزق ٌٓٔ٘خً  حٕ طل٤َٔ حُظَحؿغ ح١ٌُ أٛخد ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش ك٢ ظ

اًح أهٌٗخ رخلاػظزخٍ إٔ ٌٓخٗش ىُٝش ٓخ أٝ ٓـٔٞػش ٓخ ىحهَ ٓ٘ظٞٓش حُؼُٞٔش َٓطزطش 

 :رخٓظلاًٜخ حُظخ٢ُ

٣٘زـ٢ حُظ٘زٚ ا٠ُ إٔ ُؼزش حُؼُٞٔش ؿ٤َ ػخىُش، كخُوَحٍحص ىحهَ : حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش- 

حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش طظوٌ ػ٠ِ أٓخّ ٤ٓخ٢ٓ، ٝك٢ ا١خٍ ٣ِٓؾ ؿ٣َذ ٖٓ حلا٣ي٣ُٞٞؿ٤خ 

حُ٘ـخف ك٢ هٞٝ ؿٔخٍ ٌٛٙ . ٝحلاهظٜخى ح٢ُٔء ًٔخ ٣وٍٞ ٗخهيٕٝ ؿَر٤ٕٞ ُِظـَرش

حُِؼزش ٣ظطِذ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُؼَٔ ػ٠ِ كَٝ ١َٜٝٗخ ك٢ حُٔلخٟٝخص حُؼخ٤ُٔش 

ٓخ٣ِ٤ُخ ٍك٠ض ر٘يس ٝلاطِحٍ ٝٛلش . ٝإٔ طظٔظغ رخُٞهض ٗلٔٚ رخُويٍس ػ٠ِ حَُكٞ

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ لاػخىس طو٣ْٞ ٓؼَ َٛف ح٤ُٞحٕ ٢ٛٝ ٓغ ًُي طٔـَ ٗٔٞحً ٗخىٍحً 

٣َٗلٜخ رؼي ػلاػش ػوٞى طوط٢ حُ٘خطؾ حلأ٢ًَ٤ٓ، ٝهي طٌٔ٘ض ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 
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ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُزَح٣َُ ٝحُٜ٘ي ٝط٤ًَخ ٖٓ حُظؤػ٤َ روٞس ػ٠ِ حُـُٞش حلأه٤َس ُٔلخٟٝخص 

 .ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

رولاف ًُي طؼخ٢ٗ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ طَحؿغ ك٢ حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش، ك٢ٜ ُْ طوٍَ رؼي 

حلا٠ٗٔخّ ا٠ُ ٗخى١ ٓؼخ٢ٍٟ ح٤ُٔخٓخص حُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش ٗظ٤ـش ٝهٞػٜخ طلض طؤػ٤َ 

ح٤ُٜٔ٘ش حلأ٤ًَ٤ٓش، ًٔخ أٜٗخ لا طٔظل٤ي ٖٓ حُ٘ل٢ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٞهؼٜخ ك٢ حُٔلخٟٝخص 

٣ٝٔخْٛ ك٢ طَحؿغ هٞطٜخ حُظلخ٤ٟٝش أ٠٣خً ٟؼق حُظَحر٢ حلاه٢ٔ٤ِ . ٓظؼيىس حلأ١َحف

ٖٓ ٓـٔٞع طـخٍطٜخ  % 9ر٤ٖ حلاهظٜخىحص حُؼَر٤ش، كخُظـخٍس حُز٤٘٤ش لا طظـخُٝ 

ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝٓخ لا ٣وَ ػٖ % 50حُوخٍؿ٤ش، ر٤٘ٔخ طلٞم حُظـخٍس حلاه٤ٔ٤ِش حُز٤٘٤ش 

حُـي٣َ ًًَٙ إٔ ظخَٛس حُؼُٞٔش طَحكوض ٓغ حٗظ٘خٍ لا ٓؼ٤َ . ك٢ حلأٓٞحم حُ٘خٗجش% 25

 طٌظلاً 80 طٌظلاص ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 7ُٚ ُِظٌظلاص حُظ٢ حٍطلغ ػيىٛخ ٖٓ 

ٝطٔؼَ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش حُلَس طويٓخ . كخ٤ُخً، ٣َٔ ػزَٛخ ح٤ُّٞ ػِغ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش طو٣َزخً 

رخطـخٙ حُظٌخَٓ حلاهظٜخى١ ٌُٖ ٗـخف حُظـَرش ٣ظطِذ كَ ٌٓ٘لاص ػيس طٜيىٛخ ٝػ٠ِ 

 .ٍأٜٓخ ٝؿٞى طلخٝطخص ؿ٤َ ٓوزُٞش ر٤ٖ ٤ٓخٓخص حُيٍٝ حلاػ٠خء ك٤ٜخ

إ حُظ٤ٌق ٓغ طلي٣خص حُؼُٞٔش ٣ظطِذ ٝؿٞى حهظٜخى ٓ٘خكْ، ٌٝٛح : حُوٞس حُظ٘خك٤ٔش- 

َٓطز٢ ا٠ُ كي ًز٤َ رٞؿٞى ٤ٌَٛ ٓظ٘ٞع ٝرخُويٍس ػ٠ِ حلاٗظوخٍ ٖٓ حلاهظٜخى حُظو٤ِي١ 

ٝهي أٍٝى طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلاٗٔخٗٔش . حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ا٠ُ حهظٜخى حُٔؼَكش

حُٔؼَكش ُْ طلون / إٔ طـَرش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ٗوَ ٝط٤١ٖٞ حُظوخٗش2003حُؼَر٤ش ُِؼخّ 

ح٠ُٜ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُٔؿٞس، ٝٓغ أٜٗخ ٝظلض هلاٍ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝحُظٔؼ٤٘خص أًؼَ ٖٓ 

ك٢ ر٘خء حُٜٔخٗغ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش كبٕ ٓؼيٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ُِلَى هي $  ٤ِٓخ2500ٍ

ُٝؼَ ٓخ ٣٘وٚ حلاهظٜخى ". لإٔ ٓخ طْ ٗوِٚ كؼلاً ٛٞ ٝٓخثَ حلاٗظخؽ لا حُظوخٗش"حٗولٞ 

حُؼَر٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٝكن حُظو٣ََ ٗلٔٚ ٛٞ ٝؿٞى ٗظْ كؼخُش ُلارظٌخٍ ٝحٗظخؽ حُٔؼَكش، 

حُظيكوخص حُٔخ٤ُش حُ٘خطـش ػٖ حُ٘ل٢، ٝحُظ٢ : ٖٝٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوق ٍٝحء ٌٛح حُ٘وٚ

طظٔزذ ًٌَ طيكن ٣ٍؼ٢ رخٗولخٝ حلاٗظخؿ٤ش ٟٝؼق حُطِذ ػ٠ِ حُظط٣َٞ، ٝؿِزش 

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حُظ٢ طزو٢ ػ٠ِ حُِٜش حلأ٤ُّٝش ٓخ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٤ٌُِٔش، ٝلا طٔخػي 

 . ػ٠ِ طلو٤ن حُظَحًْ حَُأٓٔخ٢ُ

٣ـ١َ حُظ٤ٌ٘ي ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ هيٍس حُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش : هٞس ح٤ُٔخٓخص- 

ٝحُليٝى، ػ٠ِ حُٜٔٞى أٝ طؤى٣ش ٝظخثق ًحص ٓؼ٠٘ ك٢ ٓـخٍ ٢ًٗٞ ٓلظٞف ٝٓؼُْٞ، 

إٔ حُيُٝـــش حُو٤ٓٞــــش طلُٞض اُـــ٠ ِٓطخص ٓل٤ِش، ُِ٘ظخّ "ا٠ُ كيٍّ ٣َٟ ك٤ٚ حُزؼٞ، 
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ٝرلٔذ رٍٞ ٤َٛٓض ٝؿَحٛخّ ". ح٢ٌُٗٞ، ٣ٝ٘ــــزٚ ىٍٝٛخ، ىٍٝ حُزِي٣خص كـــ٢ حُيٍٝ

١ٞٓزٕٔٞ، كبٕ ٌٛح حُوطخد حُـي٣ي، ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ػو٤يس ٤ُزَح٤ُش ٓ٘خٝثش ٤ُِٔخٓش، ك٤غ 

ٛش"حُِػْ، رؤٕ طل٤٤ي حُيُٝش، ٝحٓظزؼخى طيهلاطٜخ،  ِّٞ ، ٣ٔٔق ُلإهظٜخى ٝحَُأٓٔخٍ "حُٔ٘

ؿ٤َ إٔ حُظـَرش أظَٜص . ح٤٤ٌُٖٗٞ، حُؼَٔ رل٣َش ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٣ُٞغ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى 

حُؼٌْ، كوي رو٤ض حُيُٝش كخَٟس ًلخػَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ َٓٔف حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٣ٌٖٝٔ 

طوي٣ْ ح٠ُٔخٗش ُظيكن حلآظؼٔخٍحص : طل٤َٔ ٛٔٞىٛخ أٓخّ ٓٞؿخص حُؼُٞٔش رؼلاػش أٍٓٞ

ػزَ حُليٝى ك٢ ٓٞحؿٜش ط٘خ٢ٓ حُٔوخ١َ حُٔظَطزش ػ٠ِ حلإٗلظخف حُي٢ُٝ، حُو٤خّ ريٍٝ 

ح٢٤ُٓٞ ٓخ ر٤ٖ حُل٤ِّ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔـخلاص ٓخ ىٕٝ ح٤٘١ُٞش، ٝحُو٤خّ رٜٔٔش لا ٣ٌٖٔ 

حُظلَِ ٜٓ٘خ ٢ٛٝ ٓؼخُـش حُ٘ظخثؾ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِظلخٝطخص حُظ٢ طظٔزذ رٜخ 

 .حُؼُٞٔش

طز٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘خه٘ش، ػيّ ؿ٣ُٜٞش حُؼَر٤ش ُظٞك٤َ ١َٝٗ حلاٗيٓخؽ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، 

كٜ٘خى ٓلخٍهش طلآُٜخ ىحثٔخً، كٖٔ ؿٜش ُْ ٣زي ٓؼظٜٔخ ٓٔخٗؼش طًٌَ طـخٙ حُِٔٞى 

حُٔظطِذ ُِيٍٝ حٌُزَٟ ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُّٝش، كظو٠ِ رؼ٠ٜخ رَٔػش ػٖ أ١ ىٍٝ ك٢ 

طيػ٤ْ ط٘خك٤ٔش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝطو٠ِ رؼ٠ٜخ ح٥هَ ػٖ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ ٝظخثق 

ىُٝش حَُكخٙ حُ٘خَٓ؛ ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حُىحى ىٍٝٛخ ح٣َُؼ٢، ٝرخطض حُ٘وذ ح٤ُٔخ٤ٓش 

ُٝؼَ ٓخ كيع . ٝٗوذ حلاػٔخٍ أًؼَ حُظٜخهخً رؼ٠ٜخ رزؼٞ أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ

ٛٞ طلٍٞ حُيُٝش ٖٓ ٍػخ٣ش حُطزوخص حلأى٠ٗ ا٠ُ ٍػخ٣ش حُطزوخص حلأػ٠ِ، ٖٝٓ ٍػخ٣ش 

ٝطؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ ا٠ُ حٓظـلاٍ ٓزخىة ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس ُِظٞٓغ ك٢ حلآظ٤لاء 

 .حُٔ٘ظْ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ُٜخُق كجخص ه٤ِِش

ٝػ٠ِ أ١ كخٍ كبٕ حُؼخُْ حُؼَر٢ ُْ ٣ٔظـٔغ رؼي ٓظطِزخص حلاٗيٓخؽ ٝحلا٠ٗٔخّ ا٠ُ 

ّٕ ١َٜٝٗخ طزيأ رز٘خء حُٔـخٍ حُل١ٞ٤  حلاهظٜخى حُـي٣ي، ٝاًح ًخٕ لا ري ٖٓ ٠ٜٗش كب

حُٔل٢ِ حُؼَر٢ ٝحلاه٢ٔ٤ِ، ٝطَٔ رخُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ك٤غ طظَٜ حُظـَرش إٔ حلآظزيحى 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ظلٍٞ ٓغ حُٞهض ا٠ُ حٓظجؼخٍ حهظٜخى١ ٝح٠ُ ِٓؽ ؿ٤َ َٓ٘ٝع ر٤ٖ حُِٔطش 

ٝحُؼَٝس، ٝلا ري ُٜخ إٔ ط٘ظ٢ٜ ربػخىس حُ٘ظَ رِْٔ حُو٤ْ ح١ٌُ ٣لٔق ك٢ حُٔـخٍ أٓخّ حُظويّ 

حُ٘خَٓ 
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انخاذًح 

حػظوي إٔ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش ٢ٛ حُٔٔظل٤ي حلأًزَ ٖٓ ػُٞٔش حلاهظٜخى، 

كلَٝم حلأٓؼخٍ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش طزِؾ ك٢ حُٔؼيٍ ٟؼق حُلَٝم 

حُٔٞؿٞىس ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، ٝك٢ ٓـخٍ حُويٓخص لا طٔؼَ حُظٌخ٤ُق ك٢ حُزِيحٕ 

حُ٘خ٤ٓش ١ٞٓ ؿِء ١ل٤ق ٖٓ حُظٌخ٤ُق ك٢ حُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش، ًٔخ إٔ أٓٞحم حُٔخٍ 

حُ٘خٗجش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طٞكَ ٓ٘لٌح ٣لون ػخثيحص ًز٤َس ُِيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، ٣ٌٜٝٔ٘خ ٖٓ 

. ط٣ٞ٘غ حُٔوخ١َ ُٔيهَحطٜخ

إ حُؼُٞٔش لا طلَ ًَ حٌُٔ٘لاص حلاهظٜخى٣ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، كو٤وش حٕ حلاٗيٓخؽ 

ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٛٞ ١َٗ ١ٍَٟٝ ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٛٞ ١َٗ ١ٍَٟٝ 

ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ٌُ٘ٚ ؿ٤َ ًخف لإٔ حُ٘ٔٞ حُٔٔظي٣ْ ٝطَحؿغ حُلوَ ٣َطز٢ رؼٞحَٓ 

أه١َ، أ١ حٗٚ ٣ـذ حُو٤خّ ربٛلاكخص ٗخِٓش ٓظيٍؿش ُـؼَ حلاهظٜخى أًؼَ ط٘خك٤ٔش 

ُلإٓظلخىس أًؼَ ٖٓ ٤ِٔٓحص حُؼُٞٔش ٝطو٤َِ حُؤخثَ حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ٝحلإَٛحٍ ػ٢ِ 

ٓلخكظش حُيُٝش ػ٢ِ حُٞظ٤لش حلاؿظٔخػ٤ش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓٞحِٛش أىحثٜخ 

ُٞظ٤لش حُظوط٢٤ ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ ح٢ٌُِ رؤىٝحص حُٔٞم، ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ط٤ٌَ٘ طٌظلاص اه٤ٔ٤ِش 

ُظؼظ٤ْ حُويٍحص حُظلخ٤ٟٝش ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ُٔ ٍَٟٝٝس ٓٞحِٛش حُلٌٞٓخص 

 .ح٤٘١ُٞش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُلخػِش
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